
SECRETARÍA EJECUTIVA 

San Salvador, 27 de abril de 2021 

PRESENTE 

En la Sesión N° 15-2021, celebrada el diecinueve de abril de dos mil veintiuno, el Pleno del Consejo tomó el 
acuerdo que literalmente dice: 

"Punto cuatro. INFORMES DE COMISIONES Y PRESIDENCIA... Punto cuatro punto diez. INFORME DE LA 
COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN, ESTUDIOS E INVESTIGACIÓN. La señorita Consejera licenciada Gloria Elizabeth 
Alvarez Alvarez, Coordinadora de la Comisión de Planificación, Estudios e Investigación, expresa que convocó a los 
miembros a sesión el dia dieciséis de abril del corriente año; para revisar, estudiar y analizar los acuerdos siguientes:... 
Tres) Punto seis de la sesión ordinaria cero siete-dos mil veintiuno, celebrada el dieciséis de febrero de dos mil veintiuno; 

en tal sentido... PUNTO TRES. Acuerdo contenido en el punto seis de la sesión ordinaria cero siete-dos mil veintiuno, 
celebrada el dieciséis de febrero del dos mil veintiuno. La coordinadora de la Comisión, hace referencia a la solicitud del 
Jefe de la Unidad Técnica de Planificación y Desarrollo de aprobar el Plan Anual de Trabajo Institucional dos mil 
veintiuno, con sus correspondientes proyecciones operativas y estratégicas (Matrices UnoC y UnoD), que contiene los 
últimos ajustes aprobados mediante acuerdo del Pleno contenido en el punto cuatro punto uno del acta treinta y ocho-dos 
mil veinte, fechada el veintiuno de diciembre de dos mil veinte, y punto cuatro punto uno de la sesión cero cuatro-dos mil 
veintiuno, celebrada el veintiséis de enero de dos mil veintiuno. habiendo manifestado el licenciado Pedro Antonio 
Reciros Jovel que dicho Plan es producto del consenso y validación de las unidades ejecutoras y la Unidad a su cargo, 
quienes han proporcionado la información; dicho Plan se ha elaborado en consideración a las proyecciones 
presupuestarias para el ejercicio fiscal dos mil veintiuno; asimismo se ha incluido una nueva acción Estratégica para el 
Departamento de Recursos Humanos denominada Acción Estratégica seis (AEseis) 'Iniciar Fase II del Diseño del Modelo 
de Gestión por Competencias en Reclutamiento y Selección' y sus respectivas Acciones Operativas (AOuno) "Elaborar el 
Manual de Reclutamiento y Selección por Competencias' y la (AOdos) "Presentar a aprobación del Pleno el Manual de 
Reclutamiento y Selección por Competencias" todas correspondientes al Objetivo Estratégico (OEdos) "Diseñar e 
Implementar un Modelo de Gestión, basado en Competencias para el CNJ" por lo que solicita a la Comisión se informe al 
Pleno la modificación realizada en el sentido que se ha incluido una nueva acción Estratégica para el Departamento de 
Recursos Humanos ya indicada. La Comisión luego de revisar el Plan Anual de Trabajo Institucional dos mil veintiuno, 
considera procedente que el mismo sea aprobado por el Pleno, con la modificación informada por el Jefe de la Unidad 
Técnica de Planificación y Desarrollo. En virtud de lo antes expuesto, a efecto de darle cumplimiento al punto seis de la 
sesión ordinaria cero siete-dos mil veintiuno, celebrada el dieciséis de febrero de dos mil veintiuno, esta Comisión, emite 
el siguiente DICTAMEN: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo Institucional dos mil veintiuno, con sus correspondientes 
proyecciones operativas y estratégicas (Matrices UnoC y UnoD); b) Tener por cumplido de parte de la Comisión el 
acuerdo contenido en el literal b) del punto seis de la sesión ordinaria cero siete-dos mil veintiuno, celebrada el dieciséis 
de febrero de dos mil veintiuno.... Luego de la deliberación y discusión sobre el informe rendido por la Comisión de 
Planificación, Estudios e Investigaciones, el Pleno ACUERDA: a) Tener por recibido el informe rendido por la señorita 
Consejera licenciada Gloria Elizabeth Alvarez Alvarez, Coordinadora de la Comisión de Planificación, Estudios e 
Investigaciones, sobre los resultados de la reunión celebrada el día dieciséis de abril del presente año; b) Tener por 
cumplidos de parte de la Comisión de Planificación, Estudios e Investigaciones, los acuerdos siguientes: Literal b) del 
punto ocho punto seis de la sesión ordinaria cero uno-dos mil veintiuno, celebrada el seis de enero de dos mil veintiuno; 
literal b) del punto seis y literal b) del punto siete, ambos de la sesión ordinaria cero siete-dos mil veintiuno, celebrada el 
dieciséis de febrero de dos mil veintiuno; y literal b) del punto siete punto dos de la sesión ordinaria doce-dos mil 
veintiuno, celebrada el veintitrés de marzo de dos mil veintiuno; ... e) Aprobar el Plan Anual de Trabajo Institucional dos 
mil veintiuno, con sus correspondientes proyecciones operativas y estratégicas (Matrices UnoC y UnoD), haciendo 
constar que e se ha incluido una nueva acción Estratégica para el Departamento de Recursos Humanos indicada en los 
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PLAN ANUAL DE TRABAJO AtiO 2021 

I. 	PRESENTACION. 

El presente documento "Plan Anual de Trabajo Institucional 2021", en lo sucesivo PAT 2021, ha 

sido elaborado por la Unidad Técnica de Planificación y Desarrollo (UTPD), teniendo en consideración 

las actividades preparatorias desarrolladas en el marco del Proceso de Planeamiento Institucional 

2021 dirigido a Jefaturas, Encargados y personal clave de la institución. 

Para formular y consolidar el PAT 2021, se tomó consideración la información contenida en cada 

uno de los Planes Anuales Trabajo presentados por cada una de las Unidades Organizativas del 

Consejo, relativos al mismo ejercicio; toda la información fue analizada y trabajada a la luz del 

marco regulatorio de la Institución, el Plan Estratégico Institucional 2018-2022 y el mandato de 

honorable Pleno el Consejo relativo a la aplicación de la Política de Igualdad y Equidad de Género del 

CNJ, determinándose las acciones institucionales correspondientes al periodo 2021. 

UNIDAD TI:,.CNICA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO 3 
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PLAN ANUAL DE TRABAJO AÑO 2021 

II. 	INTRODUCCION. 

El Consejo Nacional de la Judicatura, prevé desarrollar su accionar en el año 2021, tomando de guía 

su Plan Anual de Trabajo, el cual es un instrumento administrativo donde se describen las líneas, 

objetivos, indicadores, formas de cálculo, responsables y metas a utilizar para la consecución del 

mismo; en concordancia con el marco normativo institucional y el Plan Estratégico Institucional 2018-

2022. 

En dicho plan se incluye la programación anual de las actividades a ejecutar para el cumplimiento 

de atribuciones (operativas) y actividades estratégicas trazadas para el período antes mencionado. 

Con el propósito de fortalecer el sistema de Control Interno del CNJ, se implementaron a partir del año 

2016 matrices de gestión de riesgos, a fin de garantizar el cumplimiento de la programación de las 

distintas unidades organizativas de la institución; el ejercicio fiscal 2021 no es la excepción, se han 

planificado los riesgos para cada uno de los objetivos estratégicos y operativos de las distintas 

dependencias. 

Es Importante señalar que, con la elaboración y presentación del Plan Anual de Trabajo, el Consejo 

da cumplimiento a lo establecido en la Ley y su Reglamento, así como a otras normativas. 

El presente Plan Anual de Trabajo fue elaborado tomando en consideración las proyecciones 

presupuestarias para el ejercicio fiscal 2021, las cuales ascienden a un monto global de SEIS MILLONES 

TRECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES MIL DÓLARES (US 

$6,349,473.00) 

III. MARCO DE REFERENCIA. 

A. ANTECEDENTES. 

El fundamento legal de la creación del Consejo Nacional de la Judicatura se encuentra en el Art. 187 

de la Constitución. 

La Ley del Consejo entró en vigencia en octubre de 1989, la cual ha tenido una serie de modificaciones 

y reformas a lo largo de su existencia institucional, entre las que destaca la naturaleza del Consejo 

como una institución administrativa de Derecho Público e independiente. 

Para el desarrollo de sus fines y objetivos institucionales se elabora y aprueba el Plan Anual de Trabajo 

Institucional, el cual contiene la programación de objetivos estratégicos y operativos a ejecutarse en 

cada año, de conformidad al Art. 22 literal "e)" de la Ley del Consejo Nacional de la Judicatura. 
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B. SITUACION ACTUAL. 

Bl. Estructura Orgánica — conformación de Áreas 

La estructura orgánica para garantizar un buen funcionamiento institucional, está fundamentada en su 

Ley de creación vigente, en su Artículo 8 "Órganos y Unidades", se establecen las dependencias con 

las que responde y cumple con sus atribuciones y funciones, complementándose con las demás 

dependencias creadas por acuerdo del Pleno del Consejo. 

B.2 Organigrama 

La representación gráfica de la estructura orgánica institucional, se detalla en el organigrama 

funcional del Consejo Nacional de la Judicatura aprobado. Véase gráfico en la siguiente página. 
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PLAN ANUAL DE TRABAJO AÑO 2021 

El detalle de los recursos con que actualmente cuenta el Consejo Nacional de la Judicatura ara 

cumplir con sus funciones y atribuciones constitucionales son: 

B.3. RECURSOS HUMANOS. 

De acuerdo a los registros que mantiene el Departamento de Recursos Humanos al 8 de diciembre 

de 2020, el Consejo Nacional de la Judicatura cuenta con un total de 202 empleados, lo cual 

incluye a las autoridades, personal técnico y administrativo. 

En el Cuadro No. 1 presentado a continuación, se puede visualizar la distribución del personal con 

que cuenta cada área general y cada dependencia del Consejo. 

UNID AD TÉCNICA DE PLANIFIC ACION Y DES ARROLLO 7 
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Cuadro No. 1 DETALLE DE LA DISTRIBUCION DEL PERSONAL DEL CNJ 

Nº 
ÁREA 

GENERAL 

PERSONAL 
TOTAL DEPENDENCIAS 

M H 

1 Decisoría 

Consejales 3 3 6 

Presidencia 4  
4 0 

- Area de Consejales 
7 0 7 

Secretaría Ejecutiva 
2 3 

 
1 

Gerencia General 5 8  3 

2 Asesoría Unidad de Auditoria Interna 
1 2 3 

3 Técnica 

Unidad Técnica de Investigación y Evaluación de la 

Conducta Psicosocial 
5 6  1 

Unidad Técnica Jurídica 
2 4  

2 

Unidad Técnica de Planificación y Desarrollo 
3 6  3 

Unidad Técnica de Selección 
7 8 

 
1 

Unidad Técnica de Evaluación 11 19  8 

Escuela de Capacitación Judicial 
21 38 

 
17 

4 Operativas 

Unidad Financiera Instituc,onal 4 7 
 

3 

Departamento de Recursos Humanos 10 12  2 

Unidad Adquisiciones y Contrataciones 
3 6  

3 

Unidad de Informática 
4 10  

6 

Unidad de Comunicaciones y Relaciones Publicas 
6 2 8  

Unidad de Activo Fijo 
1 5 

 
4 

Unidad de Transporte 
0 23  

23 

Servicios Generales 
6 11  5 

Almacén 2  0 2 

Departamento de Archivo y Gestión Documental 1 1 2  

5 Especializada 
Unidad de Genero 3 3  0 

Unidad de Acceso a la Información Publica 0 1  1 

Total de Personal del CNJ 109 9U 202 

55% 4S% 100% 

FUENTE: Datos proporcionados por el Área de Recursos Humanos de la Unidad Administrativa del CNJ, actualizados 

al 08 de diciembre de 2020. 
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B.4. RECURSOS FINANCIEROS 

RUBROS DE AGRUPACIÓN DEL GASTO 

$ 

TECHO PRESUPUESTARIO 2021 

51- REMUNERACIONES 4,197,815.00 
54- ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $ 	1,423,408.00 
55- GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 676,800.00 
56- TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 10,250.00 
61- INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS $ 41,200.00 

TOTALES 

 

6,349,473.00 

  

Para el ejercicio fiscal 2021, el presupuesto para el Consejo Nacional de la Judicatura asciende a 

US $6,349,473.00, de acuerdo al Cuadro N° 2 que se presenta a continuación: 

Cuadro N°2 

Distribución del Presupuesto 2021 

Consejo Nacional de la Judicatura 

Fuente: Datos proporcionados por la Unidad Financiera Institucional. 

B.5. MOBILIARIO Y EQUIPO 

La política de austeridad emanada del Gobierno Central, se ve manifestada en la asignación de 

fondos limitados dentro del rubro presupuestario para la adquisición de mobiliario y equipo en las 

Instituciones, aun con todas esas limitaciones se ha logrado cubrir las necesidades de las unidades 

con el fin de cumplir con los objetivos y metas establecidas. 

B.5.1 EQUIPO DE TRANSPORTE 

El cumplimiento de los objetivos y metas institucionales por parte de las distintas dependencias y 

del personal que la conforman, requiere muchas veces de desplazamientos dentro del área 

metropolitana debido a las múltiples relaciones interinstitucionales y/o del interior del país, sea 

este a las Sedes Regionales del Consejo o a misiones en cumplimiento del trabajo, las que 

requieren ser efectuadas a través de los diferentes equipos de transporte, que a continuación se 

detallan: 

LT:\ZIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO 9 
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Cuadro N°3 

Equipo de Transporte para 2021 

Cuadro resumen de equipo de transporte del CNJ 

Tipo de Vehículo Cantidad Total 

Rústicos 
15 

15 

Pick Up 3 3 

Sedan 13 13 

Motocicletas 2 2 

Microbús 3 3 

TOTAL 36 

*Datos proporcionados por el Area de Transporte al 10 de diciembre de 2020. 

B.5.2 EQUIPO DE OFICINA Y RECURSOS TECNOLÓGICOS 

La modernización en las instituciones requiere la sistematización en la prestación de algunos 

servicios, la misma, lleva consigo el requerimiento de contar con equipos de cómputo, impresoras, 

planta telefónica y software actualizado, razón por la cual el Pleno del Consejo aprobó la compra 

de algunos equipos informáticos con mayor capacidad, priorizando las áreas que reportan equipos 

obsoletos. 

UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFIC ACION Y DESARROLLO 10 
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Cuadro N°4 

Equipo informático adquirido 

Consejo Nacional de la Judicatura 

Unidad de Informática 

Distribucion de equipo informático nuevo por Sede y • or género, periodo 01/01/2020-14/12/2020 

Región Sede Central Sede Santa Ana Sede San Miguel TOTAL 

Género M F M F M F 

Computadoras de Escritorio 5 12 1 18 

UPS O 

Computadoras Portatiles 2 4 6 

Impresor 2 6 8 

Proyectores de Cañon 

Scanner O 

lpad O 

TOTAL GENERAL 32 

*Datos proporcionados por fa Unidad de Informática al 14 de diciembre de 2020. 

IV. ENFOQUE ESTRATEGICO 

El Pensamiento Estratégico Institucional para el quinquenio 2018 - 2022, está planteado así: 

A. MISION. 

"Somos una institución del Estado, independiente, que contribuye al desarrollo 

profesional del funcionariado judicial y las personas operadoras de justicia, mediante 

procesos de selección, evaluación y capacitación, actuando con transparencia y 

equidad, para coadyuvar a que la sociedad tenga acceso a una pronta y cumplida 

administración de justicia". 

C. VISION. 

"Ser la institución que administre con excelencia la carrera judicial y la formación 

especializada y superior del funcionariado judicial, logrando reconocimientos de la 

comunidad jurídica y la sociedad, en e/ ámbito nacional e internacional". 

UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO I 



VALORES INSTITUCIONALES 
PLAN ESTRATEGICO 2018 — 2022 

SENTIDO DE PERTENENCIA. 

TRANSPARENCIA. 

ÉTICA. 

ÉQUIDAD. 

COMPROMISO. 

EXCELENCIA 

RESPONSABILIDAD 

Estarnos identificados con la Institución y con 
las personas que la integran, estableciendo 
confianza en las relaciones laborales. 

Nos sometemos al control social en cuanto a 
nuestras decisiones y acciones ejecutadas, 
prevaleciendo la claridad de nuestros 
procesos y procedimientos y la accesibilidad a 
la información bajo las normas legales. 

Desempeñamos nuestras labores con la 
confidencialidad, moralidad y apego a las 
normas profesionales, institucionales y 
gubernamentales. 

En todas nuestras actividades, actuamos con 
justicia e imparcialidad para reconocer el 
derecho de cada persona, tratando a todos y 
todas por igual, respetando y teniendo en 
cuenta sus diferencias. 

Somos responsables de trabajar en equipo 
para el desarrollo eficaz y eficiente de nuestros 
procesos y resultados planificados. 

Nos enfocamos en los detalles en todo lo que 
hacemos, aportando valor y optimizando 
nuestra relación con los usuarios internos y 
externos. 

Cumplir con las obligaciones de su cargo y 
otras encomendadas de manera dispuesta y 
colaborativa aun en situaciones que la 
institución requiere el sacrificio y extra 
tiempos necesarios. 

PLAN ANt AL DE TRABAJO AÑO 2021 
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D. VALORES 

D. LEMA INSTITUCIONAL 

Nuestro lema sintetiza y destaca ciertos elementos esenciales de la Misión Institucional, que brinda 

identidad y que expresa de manera muy breve la motivación o forma de conducta que se espera 

de todos los funcionarios y personal del CNJ. 

UNIDAD 'TÉCNICA DE PLANIFICACION Y DEsARRor.t.o 12 
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El Lema del CNJ es el siguiente: 

"Por la Excelencia y la Transparencia Judicial". 

E. LINEAS ESTRATEGICAS. 

Las Líneas Estratégicas que permitirán conectar el presente de la institución (Misión) con el futuro 

(Visión), en el escenario 2018 - 2022, son: 

• Línea Estratégica 1: Fortalecimiento y Modernización Institucional. (FMI) 

• Línea Estratégica 2: Gestión Estratégica de recursos (GER) 

• Línea Estratégica 3: Formación especializada y superior del funcionariado judicial. (FESFJ) 

• Línea Estratégica 4: Administración de la Carrera Judicial. (ACJ) 

• Línea Estratégica 5: Fortalecimiento Institucional en Materia de Equidad de Género. (FIMEG) 

F. OBJETIVOS ESTRATEGICOS. 

Son las proyecciones que responden y permiten el cumplimiento de las líneas estratégicas, 

planteados por la Institución a mediano y largo plazo, las cuales nos llevarán a estar más cerca de 

la visión planteada, han sido definidos en el proceso de elaboración y aprobación del Plan 

Estratégico Institucional 2018-2022, son siete objetivos estratégicos (7), y están agrupados en 

líneas estratégicas que a continuación se detallan: 

W44111114317.1111~111.21.11lai.," 

Línea 
	

Objetivo Estratégico Institucional 
Estratégica 
	

(2018 - 2022) 

Objetivo Estratégico 1: Gestionar e implementar la Red de Procesos 
LE1: 	 Institucionales del CNJ. 

Fortalecimiento y 
Modernización 
Institucional. 

(FI) 

   

   

 

Objetivo Estratégico 2: Diseñar e implementar un modelo de gestión 
basado en competencias para el CNJ. 
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Objetivo Estratégico 3: Fortalecer y modernizar la infraestructura de 
las TIC S, para garantizar la seguridad de la información y la mejora de 
los servicios que brinda el CNJ. 

LE2:  
Gestión 

Estratégica de 
recursos (GER) 

LE3:  
Formación 

especializada y 
superior del 

funcionariado 
judicial. (FESFJ) 

LE4:  
Administración 
de la Carrera 

Judicial. (ACJ) 

Objetivo Estratégico 4: Gestionar con organismos nacionales e 
internacionales la adquisición de instalaciones, equipamiento, tecnología, 
asistencia técnica y recursos financieros para el fortalecimiento y 
modernización del CNJ 

Objetivo Estratégico 5: Consolidar los procesos de acreditación de la 
formación especializada y superior del funcionariado judicial, para las 
promociones y ascensos en la carrera judicial 

Objetivo Estratégico 6: Gestionar las reformas normativas pertinentes 
para que el CNJ obtenga las atribuciones constitucionales y legales de la 
administración de la carrera judicial. 

LES: 
Fortalecimiento 
Institucional en 	Objetivo Estratégico 7: Transversalizar el enfoque de género en el 

Materia de 	quehacer institucional 
Equidad de 

Género (FIMEG) 

V. PROGRAMACION ANUAL DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PEI Y OBJETIVOS 
OPERATIVOS DE LAS ATRIBUCIONES DE LAS DEPENDENCIAS CNJ 

El propósito del Plan Anual de Trabajo (PAT) es operativizar las acciones estratégicas del Plan 

Estratégico Institucional 2018 - 2022 por medio de acciones operativas por unidad organizativa 

(Anexo 1C) y ejecutar los objetivos operativos (Anexo 1D) derivados de las atribuciones que cada 

dependencia del Consejo Nacional de la Judicatura pretende lograr para el año 2021. 

VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021. 

Las dependencias prepararán informes según el anexo 1G "Matriz de Medición, Seguimiento y 

Monitoreo de Objetivos, Indicadores y Metas Operativas" de forma mensual y lo enviarán por correo 

electrónico a la Unidad Técnica de Planificación y Desarrollo, así como también la copia de los 
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informes trimestrales (impreso) sobre el avance del cumplimiento de los objetivos opera vos  ---z-----"°1  

presentados al Pleno del Consejo. 

Los informes deberán ser remitidos por las unidades organizativas dentro de los primeros ocho 

días hábiles posteriores al mes o trimestre que se reporta, según sea el caso. 

En el caso del anexo 1F "Matriz de Medición, Seguimiento y Monitore° de Acciones del PEI" deberán 

ser preparados trimestralmente y enviados de acuerdo a la programación del anexo 1C 

Con los informes trimestrales de cumplimiento de objetivos y acciones operativas según anexos 

1F y 1G, presentados por las dependencias, UTPD elaborará el "Resumen ejecutivo de seguimiento 

y evaluación trimestral del PEI y PAT de las dependencias del CNJ", emitiendo dictamen 

oportunamente al Pleno del Consejo. 

VII. AJUSTES AL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021. 

Los ajustes al Plan Anual de Trabajo pueden ser de dos tipos: modificaciones o reprogramaciones: 

a) La modificación es cuando existe la necesidad de cambiar algún componente de una acción 

operativa (anexo 1C) u objetivo operativo (anexo 1D) a ejecutarse durante el año planificado, a 

excepción de la variable "tiempo", ya que este ajuste corresponde a una reprogramación, según 

se describe en el literal b). 

Toda modificación a una acción operativa u objetivo operativo, deberá ser solicitada a la UTPD 

para su visto bueno y aprobación, por parte del coordinador responsable de la acción u objetivo, 

quien deberá presentar una justificación técnica de lo requerido. Si la dependencia solicitante 

fuese la UTPD, la modificación requerida deberá ser validada y autorizada por la Gerencia 

General. 

Las acciones operativas a las que nos estamos refiriendo en este literal, son aquellas que tienen 

al menos un entregable que presentar. 

Para el visto bueno y aprobación de modificaciones en acciones operativas del Anexo 1C, se 

deberán analizar con especial atención las incidencias que producirán los cambios en las acciones 

y objetivos estratégicos. 

La fecha límite para que una unidad organizativa solicite la modificación de una acción operativa 

(Anexo 1C) o de un Objetivo Operativo (Anexo 1D), será máximo un mes antes de la finalización 

t NIDAL) TÉCNICA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO 15 



1- 

PLAN ANI AL DE TRABAJO AÑO 2021 dr A riii-i\ 

.4"1;51-•:.: 	a 

,., 
Z1 

Y 

del mes o periodo para el cual estaba programada la ejecución de la acción u objetivo; 

excepcionalmente la UTPD analizará y validará modificaciones solicitadas posteriores al plazo 

máximo establecido, no debiendo superar dichas solicitudes los 3 días hábiles posteriores al 

plazo máximo indicado. 

Cuando una acción operativa (PEI) o un objetivo operativo se modifica, o cuando se cancela su 

ejecución durante el resto del año, en los informes trimestrales se colocará en la columna de 

OBSERVACIONES de los Anexos 1F o 1G, el número de referencia y la fecha de la 

correspondencia a través de la cual se aprobó su modificación o cancelación; para el caso de 

cancelaciones, no se eliminarán de la programación anual las acciones o los objetivos cancelados, 

únicamente se dejarán de evaluar y valorar en los sucesivos informes de seguimiento, esto para 

no alterar el orden correlativo de las acciones operativas del PEI o de los objetivos operativos e 

impactar en el seguimiento y evaluación del PAT que realiza la Unidad Técnica de Planificación y 

Desarrollo. 

Es de considerar que cuando se realice el análisis técnico para dar el visto bueno a la modificación 

de una acción operativa, el coordinador responsable de ésta y la UTPD, deberán identificar el 

efecto cadena producido en las acciones de las unidades organizativas que figuran como 

participantes, a efecto de elaborar de manera conjunta la propuesta de las nuevas matrices. 

b) La reprogramación será cuando por una circunstancia especial, una acción operativa 

(entregable) del Anexo 1C o un objetivo operativo (meta) del Anexo 1D se ejecutará antes o 

después del mes programado, ya sea por requerimientos internos o externos a la dependencia. 

La fecha límite para que una unidad organizativa solicite la reprogramación de una acción 

operativa o de un Objetivo Operativo, será máximo un mes antes de la finalización del mes o 

periodo para el cual estaba programada la ejecución de la acción; excepcionalmente la UTPD 

analizará y validará reprogramaciones solicitadas posteriores al plazo máximo establecido, no 

debiendo superar dichas solicitudes los 3 días hábiles posteriores al plazo máximo indicado. 

La reprogramación de una Acción Operativa que tenga al menos un entregable o de un Objetivo 

Operativo que no exceda del año fiscal en curso, debe ser requerida y justificada por la 

dependencia responsable de su ejecución, para luego ser validada y autorizada por la UTPD; si 

la dependencia solicitante fuese la UTPD, la reprogramación requerida deberá ser validada y 

autorizada por la Gerencia General. 
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Si la reprogramación solicitada excediera al año fiscal en curso, el requerimiento •eberá 

someterse además a autorización del Pleno del Consejo. 

Las reprogramaciones que se validen y autoricen, deberán reportarse, explicando los detalles de 

estas en la columna de OBSERVACIONES de los informes trimestrales que cada dependencia 

remite al Pleno del Consejo y a la UTPD por medio de los Anexos 1F o 1G del Plan Anual de 

Trabajo. 

Es de considerar que cuando se realice el análisis técnico para dar el visto bueno a una 

reprogramación, tanto el coordinador responsable de la acción y la U1 PD, deberán identificar 

entre otros, el efecto cadena producido en las acciones de las unidades organizativas que figuran 

como participantes en la acción reprogramada, a efecto de elaborar de manera conjunta la 

propuesta de las nuevas matrices. 

La modificación, es cuando existe la necesidad de cambiar algún componente de una acción 

operativa (anexo 1C) u objetivo operativo (anexo 1D) a ejecutar durante el año planificado, a 

excepción de la variable "tiempo", ya que este ajuste corresponde a una reprogramación. Estas 

modificaciones deberán contar con una justificación técnica, visto bueno de la Unidad Técnica de 

Planificación y Desarrollo (UTPD) y la aprobación del Pleno del Consejo. 

Cuando una acción operativa sea modificada o se solicite cancelar su ejecución durante el resto 

del año, se colocará el número del Acuerdo tomado por el Pleno del Consejo y fecha de celebración 

de la Sesión en la que se aprueba su modificación o cancelación, en este último caso no se 

eliminará de la programación anual, únicamente se justificará su derogación en la columna de 

observaciones, esto para no alterar el orden correlativo de las acciones operativas o nietas, y no 

impacte en el seguimiento y evaluación del PAT, que realiza la Unidad Técnica de Planificación y 

Desarrollo. 

Toda modificación al PAT deberá contar con el visto bueno de la Unidad Técnica de Planificación y 

Desarrollo, antes de ser sometido aprobación del Honorable Pleno del Consejo. Cualquier 

modificación en el Plan Anual de Trabajo, debe ser realizada antes de que finalice el año fiscal (dos 

meses como mínimo) para el que fue programada. 

La reprogramación, será cuando por una circunstancia especial, una acción operativa 

(entregable) o un objetivo operativo (meta) se ejecuta antes o después del mes programado, ya 

sea por requerimientos internos o externos a la dependencia. Estas reprogramaciones deberán 
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contar con la respectiva observación en el informe trimestral del Plan Anual de Trabajo '•ue cada 

dependencia remite al Honorable Pleno del Consejo y a UTPD. 

La reprogramación de una Acción Operativa (A0) y/o de un Objetivo Operativo, deberá ser 

solicitada y justificada por la dependencia solicitante y validada por la UTPD, siempre que la 

reprogramación no exceda del año fiscal. En los casos que la dependencia solicitante fuese la UTPD 

deberá ser validada por la Gerencia General. 

uNTDAD TikeNICA DE PI . ANIFICACION Y nEsARRou,o 18 



PLAN ANUAL DE TRABAJO AÑO 2021 

ANEXOS 

UNIDAD TIWNICA DF. PLANIVICACION Y MAI/ROLLO 19 



Anexo 1C 
CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 

UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 
PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE I 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

4IDAD ORGANIZATIVA: SECRETARIA EJECUTIVA 

 

.5/TRIMESTRES" 	 FECHA DE ELABORACIÓN. 'ROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS - AÑO 201 

LE OE AE ACCIÓN OPERATIVA (AO) 
COORDINADOR 

RESPONSABLE DE 
LA ACCION 

PARTICIPANTES 
ENTREGABLE 
DE LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGABLE 

(MES/AÑO) E
n
e
ro

  

F
eb

re
ro

  

o 
r.. 

= 
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.a  

o 
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o 
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o
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o
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e
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_..
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O
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u
b

re
  

N
o
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e
m

b
re

  

9-' 

1
1  1 

Q 

OBSERVACIONES 

LE1: 
vtalecirnte 

nto y 
idernizació 

n 
slitucional 

0E1: 
Gestionar e 
implementar 

la Red de 
Procesos 

Institucionales 
del CNJ. 

AE3: Elaborar la 
documentación de 

unidades 
administrativas y/o 

de apoyo 

A1- Participar 	en 	el 	desarrollo 	de 	una 
capacitación sobre mapeo de procesos de las 
unidades administrativas yfo apoyo 

S:7 -,',-, N',.A ,_r -2' 

A2- Participar 	en 	la 	elaboración 	de 	la 
documentación de los procesos administrativos y 
do apoyo del CNJ. 

SE N/A 

lx"°5°5 de l" 
 

N/A )un-dic 21 

r ..--..  
CÓDIGOS: LE: Linea Estratégica OE: Objetivo Estratégico AE : Acción Estratégica AO: Acción Operativa 
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CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 

UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 
PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE I 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

JNIDAD ORGANIZATIVA: GERENCIA GENERAL 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS - AÑO 2021 

LE CE AE ACCIÓN OPERATIVA (A0) 

COORDINADOR 

RESPONSABLE 

DE LA ACCIÓN 

PARTICIPANTES 
ENTREGABLE  
DE LA ACCIÓN 

FECHA DEL 

ENTREGABLE 
(MES/AÑO) E

n
e
ro

  

F
e
b
re

ro
  

M
a
rz

o
T

 

M
ay

o
  a 

.7 A
g
o

st
o

  1-)  
.C1 
E 
IV 
á 
iii 
u) 

O
c
tu

b
re

  

N
o
v
ie

m
b
re

  

D
ic

ie
m

b
re

  

OBSERVACIONES 

IE.' 
'olaleci,n.ento y 
ri,eeerrr.raccl. 

instituc.cnal 

0E1: Gestionar e 
implementar le Red de 

Procesos 
Instituoionales del CNJ. 

AE3 Elaborara 
documentación do 

procesos de las unidades 
administrativas y/o de 

apoyo 

A1- Participar 	en 	una 
capacitación sobre mapeo de 
procesos de 	las 	unidades 
administrativas y/o apoyo del 
CNJ_ 

UTPD 

GG, UA, RRHH, 
UFI, OACI, Ul, 

UCRRPP, UTJ, SE, 
UAIP, UG, UTPD. 

Unidades 
administrativas y/o 

apoyo 

N/A Jun-21 

A2- participar 	en 
Ola bOracón 	de 	la 
documentación 	de 	los 
procesos administrativos y/o 
de apoyo del CNJ. 

U7PD 

GG, UA, RRHH, 
UFI, OACI, Ul, 

UCRRPP, UTJ, SE, 
UAIP, UG, UTPD. 

Unidades 
administrativas y/o 

apoyo 

N/A Jun-dic 21 

0E2 Disertar e 
implementar un modelo de 

gesbon basado en 
competencias para el CNJ 

A55: Elaborar perfiles de 
puestos por competencias 

de las Unidades 
Administrativas del CNJ. 

A01: Participaren la 
elaboración de perfiles de 

uestos p 	por competencias de 
Gerencia General y Unidad 

 Administrativa del CNJ. 

Departamento de 
Recursos Humanos 

UnicaCeS 
Organtinnvas y UTPD 

N/A agosto. diciembre 
21 

AE1. 	Identificar 	objetivos 
estratégicos que requieran 
recursos financieros y no 
financieros 

A01- Participar en reuniones de 
trabajo con ios coordinadores 

responsables de objetivos 
estratégicos, para identificar 

recursos financieros y no 
financieros 

UTP0 

OG, UFI y 
Coordinadoras 

Responsables de 
Objetivos 

Estratégicos. 

et 21 
 

N1A ; 	• 
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CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 

UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE I 
PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

JNIDAD ORGANIZATIVA: GERENCIA GENERAL 
PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS - AÑO 2021 

LE OE AE ACCIÓN OPERATIVA (AO) 
COORDINADOR 
RESPONSABLE 
DE LA ACCIÓN 

PARTICIPANTES ENTREGABLE 
DE LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGABLE 

(IVIES/AÑO) 

.... 

[U F
eb

re
ro

  

4'  

Ju
n
io

  

. S.>. 
5 
'7 A

g
o
st

o
  

S
ep

ti
em

b
re

  

[ 
O

c
tu

br
e  I. 

.o 
E 
cp 
3 
O 
Z 

1  D
ic

ie
m

b
re

  

OBSERVACIONES 

LE2 Gestión 
Isnategira de los 

recursos. 

0E4: Gestionar con 

internacionales la 
adquisición de 
instalaciones, 

equipamiento, tecnología, 
asistencia técnica y 

recursos financieros para el 
fortalecimiento y 

modernización del CNJ. 

AE2 Revisar y ajustar el 
presupuesto de PEI. 

organismos nacionales o Informo 
A02- 	Presentar 	al 	Pleno 	el 
presupuesto del PEI actualizado 

Gerencia General UFI y UTPD 
sobre el 

presupuesto del 
PEI actualizado 

abril-20..1 

AE4 	
Gestionar 	recursos  

con entidades nacionales e
inancieros, 

internacionales 	para 
proyectos Institucionales 

A01 y A02- A requerimiento de 
Presidencia, 	apoyar 	en 	les  
gestiones 	de consecución 	de 
recursos 	financieros 	y 	no 
f con 	entidades 

 
nacionales 	y 	organismos 	de 
cooperación 	Internacionales 	a 
través 	de 	los 	perfiles 	do 
proyectos priorizados para su 
financiación y aprobados por el 
Pleno 

UTPD y UFI 
Gerencia General 

NIA julio y dio 2021 

LES 
Fortalecimiento 
en materia de 
Equidad de 

Genero 

OEt 	Transversalizar 	el 
Enfoque de Género en el 
quehacer institucional 

AEl: Implementar los 
Imperativos Estratégicos de 
la PIEL en la Institucion 

A01: Implementar el Plan de 

Mejora 	Gradual 	de 	la 

infraestructura del CNJ. 

Gerencia General 
Servicios Generales 

UACI 
Unidad de Género 

Informe dic.21 

CÓDIGOS: L E: Línea Estratégica OE: Objetivo Estratégico AE : Acción Estratég"ca AO: Acción Operativa 
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CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 

UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 
PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE I 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

UNIDAD ORGANIZATIVA: UNIDAD ADMINISTRATIVA - DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 

PROGRAMACION DE ACCIONES OPERATIVAS - ANO 2021 

LE OE AE 
ACCIÓN OPERATIVA 

(AO) 

COORDINADOR 

RESPONSABLE 
DE  LA ACCIÓN 

PARTICIPANTES 

FECHA DEL 
ENTREGABLE 

 ,
, 
 ENTREGABLE 

DE LA ACCIÓN ' 
(NIES/AÑO) E
ne

ro
  

F
e b

re
ro

  

o 
r2 
g 

' n 
4 

o 
›.• (13 
2 

I
 

Ju
n
io

  

o 
.— 

A
g
o
st

o
  

1 

ai L. 
n 
E 
al 
o. 
o 
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O
ct

u
b
re

  
-
-

-  —
  

N
o

v
ie

m
b
re

  

D
ic

ie
m

b
re

  

OBSERVACIONES 

cstalecirniento y 
Modernización 
Institucional 

0E1 Gestionar e 
implementar la 

Red de Procesos 
Institucionales del 

CN.l_ 

AE3 Elaborar la 
documentación 
de procesos de 

las unidades 
administrativas 
y/0 de apoyo 

A01-Participar una 
capacitación sobre n'apeo 
de procesos de las 
unidades administrativas 
ylo apoyo 

UTPD 

GG. UA. RRHH. Un. 
UACI. UI. UCRRPP U l'..l. 

SE UAIP. UG, uTPo 
Unidades adminstrabyas 

Yki apoyo 

N/A junio-21 

A02- participar en 
elaborare. ón de la 
documentación de los 
procesos administrativos y 
de apoyo del CNJ 

UTPD 

01~1  

GG. uA. RRHH un 
UACI. Ul. UCRRPP. U7J. 

SE uAiP uG uTPO 
Unidades administrativas 

NIA jun-dic 21 

0E2 Disertare 
implementar un 

modelo de  

gestión basado 
en competencias 

para el CNJ 

AE4 Diseñar y 
determinar brechas 

de la Escuela de 
Capacitación 

Judicial 

A05: Presentar a 
aprobación del Pleno del 
CNJ el Plan de Acción para 
superar brechas del  
personal de la ECJ 

LE I : 

 
Departamento de 

Recursos Humanos 
Gerencia General Plan de Acción ener/2021 

AE5. Elaborar 
Perfiles de puestos  
por competencias 
de las Unidades 
Organizatmis No 

su"„e„s del CNJ 

A01 Crear perfiles de 
puestos por competencias 
de las unidades 
Organizativas no 
Sustantivas del CNJ 

Departamento de 
Recursos Humanos 

UTPD  

Unidades 
Organwativas y 

Perfiles de puestos 
por competencia 

Agosto a 
diciembre 2021 

AE6: iniciar Fase 
II del Diseno del 

Modelo de 
Gestión por 

Competencias en 
Reclutamiento y 

Selección 

A01. Elaborar el Manual 
deDepartamento  

Reclutamiento y Selección 
por Competencias 

de  

Rreos Humanos UTPD 
Manual de 

Reclutamiento y 
Selección 

Abnl a junio 2021 

A02: Presentar a 
aprobación del Pleno, el 
Manual de Reclutamiento y 
Selección por 
Competencias 

de  
Recursos Humanos 

Departamento
Manual 

Gerencia General 
de 

Reclutamiento y 
Selección 

Ju:-2' 

71:-.1../<('  
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CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 

UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 
PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE 1 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

UNIDAD ORGANIZATIVA: UNIDAD ADMINISTRATIVA - DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 

PROGRAMACION DE ACCIONES OPERATIVAS - AÑO 2021 

LE OE AE 
ACCIÓN OPERATIVA 

(AO) 

COORDINADOR 
RESPONSABLE 
DE LA ACCIÓN 

PARTICIPANTES 
ENTREGARLE 
DE LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGARLE N 

(MES/AÑO) 
1, c 
w F

eb
re

ro
  

2 —  

M
ar

zo
  

A
b
ri
l o 

>, 

Ju
n

io
  

.2 

A
g

o
st

o
  

IS
ep

tie
m

b
re

¡I  

1
  

O
ct

u
b
re

  

N
ov

ie
m

b
re

  

D
ic

ie
m

b
re

  

OBSERVACIONES 

LE-2, Gestión  

estratégica de  los  

recursos. 

0E4: Gestionar 
con organismos 

nacionales e 
internacionales la 

adquisición de 
instalaciones, 
equipamiento, 

tecnologia, 
asistencia técnica 

Y recursos  
financieros para 
el fortalecimiento 
y modernización 

del CNJ. 

AE1: 	Identificar 
objetivos 

estratégicos 	que 
requieran 
recursos 
financieros 	y 	no 
financieros. 

A01- Participar en 
reuniones de trabajo con 

los coordinadores 
responsables de objetivos 

estratégicos, para 
identificar recursos 

financieros y no financieros. 

UTPD 

GG, UFI 	y 
Coordinadores 

Responsables de 
Objetivos 

Estratégicos. 

N/A Feb-21 

LE5. 
Fortalecimiento 
en materia de 
Equidad de 

Género 

0E7: 
Transversalizar el 

Enfoque de 
Género en el que 
hacer institucional 

AE1: Implementar 
los Imperativos 

estratégicos de la 
PIEG en la 
institución 

A1: Establecer e 
implementar procesos de 
inducción y capacitación Departamento  
para el personal del 
Consejo Nacional de la 
Judicatura que incorporan 
la perspectiva de género. 

de  

Recursos Humanos U.Género 
Informe de eventos 

de capacitación 
realizados 

Abril y junio 2021 

A2: Desarrrollar procesos 
de selección e inducción al 
personal con enfoque de 
género; para cumplir con el 
Imperativo 2 de la PIEG 

Departamento de 
Recursos Humanos 

Departamento de 
Recursos Humanos 

Informe estadisticos 
de procesos de 
Reclutamiento y 

Selección e 
Inducción 

Enero, abril, julio y 
octubre 2021 \ 

,k. P. 
0 

RP 
CÓDIGOS: 	LE: Línea Estrategica OE: Objetivo Estratégico AE: Acción Estratégica 	AO: Acción Operativa z 	Hur 

L DE 

unos 
arios 

•Is,;•,Puha, 

'aivadoc•'' 
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Anexo 1C 

CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 
UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE I 
PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

aD ORGANIZATIVA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 
¡PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS -AÑO 2021 

E OE AE ACCIÓN OPERATIVA (AO) 
COORDINADOR 

RESPONSABLE DE 
LA ACCIÓN 

PARTICIPANTES 
ENTREGABLE DE 

LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGABLE 

L
F

eb
re

ro
  

(MES/AN
UO)w -- M

a
yo

  

[
  J

u
n

io
  

— 

A
g

o
st

o
  

S
e
p
tie

m
b
re

  

O
ct

u
b
re

  

N
o

vi
e
m

b
re

  

E 
. 

OBSERVACIONES 

11: 
rcimien 

Y 
lizació 
Acional 

0E1 
Gestionare 
implementar 

la Red de 
Procesos 

Institucionales 
del CNJ. 

AE3: Elaborar la 
documentación 
de procesos de 

las unidades 
administrativas 

yro de apoyo 

A1- Participar en 	el desarrollo de 	una 
capacitación sobro mapeo de procesos de 
las unidades administrativas y/o apoyo 

UACI N'A N/A jun-21 

A2- Participar 	en 	la 	elaboración 	de 	la 
documentación 	de 	les 	procesos 
administrativos y de apoyo del CNJ. 

UACI N/A N/A jun-die 21 

CÓDIGOS: LE: Linea Estratégica OE: Objetivo Estratégico AE: Acción Estratégica AO: Acción Operativa 



Anexo 1C 
CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 

UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE 1 
PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

413 ORGANIZATIVA: UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

PROGRAMACIÓN OE ACCIONES OPERATIVAS - AÑO 2321 

.E OE AE ACCIÓN OPERATIVA (AO) 
COORDINADOR 

RESPONSABLE DE 
LA ACCIÓN 

PARTICIPANTES 
ENTREGABLE DE 

LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGABLE 

(MES/AÑO) 

o 
s'li  

w F
e b

re
ro

 	
1 

o 

.9 
= .... 
-0 
< 

o >, 
.1 
5 Ju

ni
o
  

.2 
7 
'7 A

g
o

st
o

  

S
ep

tie
m

b
re

  

O
ct

u
b
re

  

N
o
vi

e
m

b
re

  

.0 

o 

OBSERVACIONES 

El: 
scimien 
i y 
nizació 
ucional 

0E1: 
Gestionare 
implemenlar 

la Red de 
Procesos 

Institucionales 
del CNJ. 

AE3: Elaborar la 
documentación 
de procesos de 

las unidades 
administrativas 

y/o de apoyo 

A1- Participar en el desarrollo de una 
capacitación sobre mapeo de procesos de 
las unidades administrativas ylo apoyo 

UAI N/A N/A jun-21 

A2- Participar en la elaboración de la 
documentación 	de 	los 	procesos 
administrativos y de apoyo del CNJ. 

UA1 N!A N/A jun-dic 21 

CÓDIGOS: LE: Línea Estratégica OE: Objetivo Estratégico AE: Acción Estratégica A0: Acción Operativa 



Anexo 1C 

CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 
UNDAD TÉCNICA DF puaN mace« Y DESARROLLO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021- PARTE 1 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

UNIDAD ORGANEATNA: Escuela de CepnclinLión Judicial "Dr. Arturo Zaltden Castrille" 

LE OE AE AL crter oPERP:mmid:r) 
COORDINADOR 

~arra DE 
ILA ACCP0N 

PARTICIPAKTES 111~11DE LA 
ACC1Sel 

FECHA DEL 
ENTRECIABLE 

OdES/ANICI) j si 11 31  

2 

Ó 
/11/1 

2 

f 

h 
_ 

7 
ODISCRVACJONE5 

LE1 "4"411"»  
0E1 Gesilerer . 	• 

et  A52. $119.1"1"W h 9."11,... C CJ UTPO tnrems de El "go de 
Procesas MI, jit. oct-21 "'hm."'" Red de  Nioderra tectle Plasmes 61 	 ...., 

.4 I" "".114" "'"' 
A02- Irreerneew es ;romos sustraer» decida...Id" 
ENeeeden y 11~" Nstruye anemones con UTPII) Iresuclored ireelueloneen del 

CM 
andadla reaterbee 

LII2 (losen 
esInitégice d 

manos 

0E4. Getborrer con 
orgenismos 
nacionales e 

leterreclonslas le 
edqulación de 
InliJAIK00.1. 
equgionleito. 

tecnologia. esialancle 
técnica y ~AMO 
frewiciNee 

'.‹Et 	'‘."'"I 	«III"  d'erial:es 	que 	?quieran 
(*cines 	Enencierce 	y 	no 
finserieros 

A01- corro FT. con r UTPD . r redercdorn da 
necesidildn de remos ~Naos y no linencielos pera el 
Objativo Estrategico 6. 

UTPO GO, UFI y CLJ. AYA te 1,21 

AE2 	Retesar 	y 	elutter N 
Met ilputslo de PEI 

A01- Colabais oon in UFI en el snake y eateltecian del 
del PEL 	lo UFI UTPO y ECJ. 14tA met.2 1 presupueelo 	en 	cementare. al **IN* estnállgico 

S. 

peal el 
lorteredmento y 

muderntodón del AE3 	Eilronn 	pendes 	de 
royectos 	de 	gesten  p 	 de 

reinaste 	 y 	no CSU lieeneeroe 

A1- Celeeeer 	eUrPO 	 de 	de 
~O ECJ y Un N/A sanan 21 

nen 	en a elebomoión 	pedies 
"1"c" relacionad. el «Nene s'Imagen O que requieren 

trend. reunes frienderes y re barceno. 

LE3 Formar% 
especies:~ y 

mimar del 

06.5: CorsoliderlOS 
promete de 

earedeeNtn da le 
AE1 Jurpirs S alee. de 

Ingmar de aspecalsuran 

A01. ~reme de Especill~ Cae y elercaelli pes ECJ Na 
Informe  de 

,as",2 I 

--, 

Juscargase de Pet 0"°° 
manda 

A2- Diplemedo en Camas Cae y Illernerel ~os y Juana 
suplentes. Interim y en luncionet, so *cubra en San 
&Word° r 

ECU NIA 
Informe de 

~Iodo 
nadad(* 

pato y dla 21 

." 

*03- DiNomad o en Derecho Co.y iteroentil Jueces y Mas 
ECJ N/A junio ydic 21  

informe 
c 	

de 
cepelteannes 

, 

supera" Inlenna y en anclen" u ejecseenl en San Mhzuel 
reelkedu 

leareelde 
especrizada y 

A04. Oiplomde en Derecho da lie Numen Tecnologies ECJ *A 
labia» de 

judas 
--.,  . 

I  

, 
konierearde Mari opilar del papp.xwas y.... 

de le carrem>darel 
etriedirdcros 

lunrienerde Meta eleleedeil 
peer promodenee 

Y mermes en» 
AM ~nado eseecreado en Derecho de Fusila le 

Ea/ Nte 
IrstHese de 

1.21 N-.., 
N 

, 	. cenen jugend 
EdlekIn rigedlieldonee 

~des 

Aos• croaddrde espedelbledo en (Med» da Fuella a 
Edición 

ECJ HM Infame de eges 
resultedoNedied 

Olc 21 
_ 
L 

A07- Domar, Espadillado en CIMA° de New y 
Adnerecent4e. la Edición ECJ N/A Informe de 

neuftedodadaldedn 14' "ft°  21 
y . -- ,,,,14 
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Anexo 1C 
CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 

UNDAD TÉCNICA DE PLANFICACIÓN Y DESARROLLO 
I.LAN ANUAL De I KAISAJU ZWil • MAN 1 e I 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

UNIDAD ORGANIIATNA: Escuela de CapecliacIón Judicial "Dr. Arturo Celada!) Ceetrillo" 

O• 
4,1.;

1 
 

r2 4  

PR GRAMAUON DE ACCIONES OPERATIVAS - ARO= 

1E3.  Formación 
sepeclelnde y 
arder  dei 

'""n"""'"i  

CE 

0E5 Consolidar los 
precio,» de 

«Maman da la 
formación 

eseocuereee y 
superior del 

ft/lebruno:lo Mich, 
torra he promociones 

y:mensos en le 
caerme JudIchl 

AE 

AE1: Arnphar hola* de 
programes de espechnicIón 
hm promocionas y »corroa 

de ta carrera he.: 

ACCIÓN   OPERATIVA (AD) IX '11 COORDINADOR 
RESPONSAALE CE 

LA ACCIÓN 
PARTICMANTES ENTREGARLE DE LA 

ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGARLE 

(II EsrAllo) 

e  e I 
1 

i 
, 	i 

 
1  1 4 

1 
•• ,.... 	- JACIONEE 

A00. Diplomado Eapacitarado en 	Danner, de 	MM: y 
Adolescencle 2e Edición WA Informada 

resultedos.IMMedes Cica/ kir./ 

A09. Dellómedo Especie:cedo en Derecho AdmInloIrsho y 
Ccnte.rtIonsi ECJ eirA Informa da 

re sultedo.clielderthe ''''''' Y di' 21  

A010 Der.h Espechhedo es Oerech Laboro ECJ Nd. loor. de 
Me.  Ofóni*COMadee 1 

A011 Programa de Espiemertmoión en molerle de Género y 
LEIV ECJ NJA Informo de 

rehlOhoehellirtdedes doo-21 

— 

A12. FrOgrartd rla Eeporwarr.ion Ambiented ECJ 1.A 0.21 Informa da 
reetholohrthehdea 

A13. Programe de Esperiedeadon onJustkie Pero Mima ECJ N'A Informo de 
ruultodoslacakidodu ."..1  Y d's 21  

A14. Dipareado Eiipadeersdo sobre Del. Mechudos e ECJ Cnrnen Offigenhodo PM Informe de 
reeultedoehodiededee junio y die 21 

• 

A015- Ceplorrale »ere Domad Pene. Eoondrnicc ECJ PEA Informe de 
nee,Itedoshmearldech drt-21 

 

A016. Detbrreido en Comehlegle 'y Ceno. Forense. ECJ PM I recmea de 
reeJladoerachkeedh dc-21 

AE2: Forte lehr le y:incierto 
dePal. d. les ..P.".6.... 
del ealoq,» raa cclam.^.1. 

al loa procesos formas.. 

A01- E.I. al ~empello docenas en la mrtiholh del 
enfoque por competerle.. ECJ NIA Informe binloydk.21 

. 

• 

A02. Implerrenh el plin de copeclar.ien mebodoi0eico e 
cal:agudo'', ECJ NO. 

Informe de 
hpeollecionse 

manen 
Judo y dlc 21  

,A03. >sellar o actarbar mkkios con choque por 
lc  ommdancis ac4 reA 

Oock.adho con 
»AMI Mbdubs 

IonoarNos.  
juro y die 21 

eplh 	h olón del proclhento de 
evaluación de loe rehilad. de 
los program de capacho.. 

poi- arpouimerdo e le inlerner~n del prooadnienta de 
evaluación de rasurados do Ice piyama de capacitación. 

reE2 DehAer e how le  

ECJ rarA horme de molledos Junio y die 21 

, 

. 	, 
._.,, 

PU N« Propuso* y veló«. Junio y nov21 

AE4: Fondas' E empunte de 
articulaoión eme capee.. 
ddd,d.d.d. y didoescd, d. 
,,-¿,,,,,,,,«„ 	para  	„,,,,y.,,,,,, 	y  
ascenso de le carrero judas' 

ADI • Inele menta. de mearumerifoo de areahotin en» 
uoocióvató. para prouoicién y eax.s. , la cerera jubád. 

ECJ Pene do propala y 
Trdt .,_•-',..;,e 4b-31 

AE5: Gestan la elebOrthón 
del proyecto do creación del 
IJF_S CI noblote JadleJal do 
Edurecien Superior) 
impie.rdeckin de leo 
obienxberm dar »NEO. en 
tegua.. a Y hieatormeción 
4e1a ECJ en tm lES 

A1- Ebbe. pertli de proyecte y TOR pare la commeao. de le 
conieultxis Na ,.Mi 

.41 

A2- Guamo.  la contratación de consultorio (Etapa 1) ECJ IVA 
Info.° de gestione« 

reelleedera perola 
lo

cons 
nleholón  
telad 	

de le 
a athe 1) 

marjel 21  

._-....L.J1_,..___S Sr  
Z • 

A03• granele de le consultorio llapa 1) ECJ NiA Info:melar:Neo. 
porldloo y Minero .gotee 21 

jj 
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Anexo 1C 

CONSEJO NACIONAL. DE LA JUDICATURA 
UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE I 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

UNIDAD ORGANZATIVA: Escuela de Capacitación Judicial "Dr. Arturo Zahadón Caatrillo" 

LE OE AE ACCIÓN OPERATIVA (A0) 
COORDINADOR 

RESPONSABLE  DE 
LA ACCIÓN 

ENT AmREGAB ó. 
	

LA LE DE 
ENTREGADL.E 

( aestAlo) 

FECHA DEL •  
o 4  

o 

1S 
1 

J 
1 
5 
i 

0.33F-RVACJONE3 PARTE:MANTES 

LE S Feodeernere 
roleiresserd en nreees 

OE 7 Treneeeisalear 
N*Moque de Os. 

el quince« 
nilluclehel 

mi  iini....... 

„irga.„,„„.„.„, „„, ,„. , 
ia"0......—ZIT ''' '' 

A01-',me.  o,  coup() do eadoc ,ndo,e,/as, de todas los Noel  
4:106,,as do lo CCJ . ohm es Cse•eC'as 1-4.eros-os 

^02- Por.. a rer.ceekdaold COlo perspectso Ce 
genero en le ourickaa de le 

E  c, 

EC..; N». 
nfo I 	rme de 

elpaceae4n a 
...Worm 

;urge y cha 21 

EC.1 	 1.):”. 
Norme de *c.... 

de penfeeeren 
~ente ~Leen 

oso y de 21 
de ...da* ponto en 

A03- Forte.. predico le tommen 
y ~acholen con orfoquo do Come hos Humoroe de las 
Mujo‘tO y P «apestare de Genero pira cumplo son el 
impeugtve W de le PI E(' 

ECJ U0 

'dame de ~dales 
ecederfficas dan 

enfoque de ganara 
deueroled. 

¡Voy de i1 
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Anexo 1C 
CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 

UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE I 
PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

2 \ 

UNIDAD ORGANIZATIVA: Unidad Técnica de Selección 

Respoisab:e. Lic Ne'scn Giraran° Lopez Carranza • Jeto In!erino Unidad Técnica de Selección PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS • AÑO 2021 

LE OE AE ACCION OPERATIVA (AO) 
COORDINADOR 
RESPONSABLE 
DE L.11.  AoCiON 

PARTICIPANTES 
ENTREGARLE  DE 

LA ACCIÓN 

FECHA DEI. 
ENTREGARLE 

(MES/AÑO) E
n

er
o

  

F
e

b
re

ro
  

M
a
rz

o
  

A
b

ri
l  O > . 

ro 
1 J

u
n

io
  

o 
3 
«, A

g
o

st
o
  

S
o

p
tl

em
b

ro
  

O
ct

u
b

re
  O 

E 
_t.' 
> 
9 

. 
,25 
E 
o 
75 
5 

OBSERVACIONES 

.E1: 

l'orralenmiento y 

litodernizsoón 

nstitucional 

0E1: Gestionar e 

implementar la Red 

de Procesos 

Institucionales del 

CNJ. 

M2- implementar 

la gestión de Red 

de procesos en las 

unidades 

sustantivas 

A02- Implementar los procesos sustantivos de 

Capacitación, Evaluación y Selección (incluye 

interrelaciones con UTPS) 

UTS TIPO y UTPS 

Informe de 

Equipo de 

Proceso 

abr.. jul.. oc1-21 

1E2: Gestión 

estratégica de 

recursos 

OEA: Gestionar con 

organismos 

nacionales e 

internacionales la 

adquisición de 

instalaciones. 
nu,pariii,., 

tecnologia, asistencia 

técnica y recursos 

financieros para el 

fortalecimiento y 

modernización del 

CNJ .  

AE1: 	Identificar 

objetivos 

estratégicos 	que 

requieran 

recursos 

financieros 	y 	no 

financieros. 

A01i. Colaborar con la UTPD en la Identificación de 

necesidades de recursos financieros y no financieros 

para el Objetivo Estratégico 6. 

UTF, U f.S y tiTi 14/A N/A feb-21 

Al2: 	Revisar 	y 
ajustar 	el 

presupuesto 	de 
pEi 

A01- Colaborar con la UFI en el análisis y actualizaclián 

del presupuesto del PU, en lo concerniente al objetivo 

estratégico 6. 

UTE, UTS y U71 N/A N/A mar-21 

... 

AE3: 	Elaborar 
perfiles 	de 

proyectos 	de 

gestión 	de 

recursos 

financieros 	y 	no 

A01- Colaborar con la UTPD en la elaboración de perfiles 

de proyectos relacionados al objetivo estratégico 6 que 

requieren recursos financieros y no financieros. 

UTE, UTS y UT1 N/A N/A 

financieros.  

abriun 21 

I 



Anexo 1C 
CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 

UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 
PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE I 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

UNIDAD ORGANIZATIVA: Unidad Técnica de Selección 

Responsable: Lic. Nelson Giovanni López Carranza - Jefe interino Unidad Técnica de Selección. PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS -AÑO 2021 

LE OE AE ACCIÓN OPERATIVA (AO) 

COORDINAD 
OR 

RESPONSA 
BLE DE LA 

ACCIÓN 

PARTICIPAN7 
ES 

ENTREGASLE 
DE LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGARLE 

(MES/AÑO) E
n

er
o

  

x2 

M
ar

zo
  

4 M
ay

o
  

J
u

n
io

  

A
g

o
st

o
  

S
e
p

ti
em

b
re

  

O
ct

u
b

re
  e 

.ra 
E 

o 
Z D

ic
ie

m
b

re
  

OBSERVACIONES 

tbt: 
AriministracIón de 
la carrera jualcial 

reformas normativas 
pertinentes para que 

el CAD obtenga las 
atribuciones 

constitucionales y 
legales de la 

administración de la 
carrera »telal. 

AE3: Elaborar b, 

presentar 
anteproyecto de 
reformas para el 

traslado de la 
sustanciación de 
la investigación 

judicial de la CSJ al 
CU 

A01. 	Elaborar 	Plan 	de Acción 	para la 	creación 	de 
anteproyecto de reformas, cuyo fin sea impulsar el traslado 
de la sustanciación de la investigación judicial de la CSJ al 
CNJ. 

UTE. UTS y 
UTJ 

N/A Plan de Acción feb-21 

OE 6. Gestionar las UT.I 

A02: Elaborar y presentar al Pleno del Consejo 
anteproyecto de reformas para impulsar el traslado de la 
sustanciacidn de la Investigación judicial de la C.51 a l CNJ. 

UTE, 11T5 y 
N/A 

Anteproyecto de 
reformas 

jun-21 

AE4: Elaborar 
propuesta  de  

anteproyecto de 
reformas 

constitucionales y 
legales. a efecto 

de que el CHI 
administre 

nombramientos, 
promoslones 7 

traslados 

A1: Recopllar Información para elaborar propuesta de 
anteproyecto de reformas constitucionales y legales, a 
efecto de obtener in f unciones para administrar 
nombraminetos. promisiones y traslados. 

UTE, U71 y 
UTS 

N/A 
Documentos con 

Inorm facn 
rcoo4ada.

ió 
e 

f eb-ago 21 

A2: Elaborar Plan de Acción, para la construcción de la 
propuesta de anteproyecto de reformas constitucionales y 
legales, a efecto de obtener las funciones para administrar 
los nombramientos, promoslones y traslados. 

UTE. Un y 
UTS 

N/A Plan de Acción sep-nov 21 

.r)5 te., 



Anexo 1C 
CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 

UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 
PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE 1 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

UNIDAD ORGANIZATIVA: Unidad Técnica de Selección 

Responsable' Lic Nelson Giovanni López Carranza - Jefe Interino Unidad Técnica de Selección. PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS-ARO 2021 

LE OE AE ACCIÓN OPERATIVA (AO) 

COORDINAD 
OR 

RESPONSA 
8LE DE LA 

ACCIÓN 

PARTICIPANT 
ES 

ENTREGABLE 
DE LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREG.93LE 

(MES/ANO) E
ne

ro
  

Fe
br

er
o
  

M
ar

zo
  

*-E .0 
cz 

0  

E 

2 
 _9 

5 
.0 j 
—, A

go
st

o
  e 

•ci E 
2 
, ' 
to 

a, 
.o 
2  
8 

E 
.. 
E 
52 
ti 
2   rD

ic
ie

m
br

e  

OBSERVACIONES 

lES: 
Fortalecimiento 
institucional en 

materia de equidad 
de género 

OE 7. Transversalizar 
el enfoque degenero 

en el quehacer 
Institucional. 

AEl: Implementar 
los imperativos 

estratégicos de la 
PIES en la 
Institución 

A01- Realizar con enfoque de género las convocatorias 
publicas en los procesos técnicos de selección de aspirantes 

para funcionarios/as judiciales, para la elaboración de las 
nominas de candidatos/as a integrar ternas, conforme a lo 

establecido en el Manual de Selección y demás leyes 
aplicables en el cumplimiento del imperativo VIII de la PIES 

Detalle de 
 

urs  
COnvocatorla(S) 
pillicats) para 
los procesos de 

selección de 
cargos judiciales 

Trimestral 

CÓDIGOS: LE: Línea Estratégica OE: Objetivo Estratégico AE: Acción Estratégica AO: Acción Operativa 



Anexo 1C 

CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 
UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE I 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

UNIDAD ORGANIZATIVA: Unidad Técnica de Evaluación 

Responsable: Lic. Miguel Angel Romero Hernández PROGRAMACION DE ACCIONES OPERATIVAS -ARIO 2021 

LE OE AE ACCIÓN OPERATIVA (AO) 

E
ne

r
o

  

F
e

b
re

ro
  

M
ar

zo
  

Q M
ay

o
  °m

ur 

1 	
J
u
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e
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ti
em

b
re

 
 

O
ct

u
b

re
  

1
 N
o
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ie
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b
re

  

.0 

ó 

O 

OBSERVACIONES 
COORDINACOR 

stesnoitsasi. e oe 
LA AtICIOM 

erattiCienertta 
ENTREGABLE E 

LA ACCON 

FECHA DEL 
ENTREGARLE 

(itEsrAÑo) 

LEL Fortalecimiento y 

Moderen/ación 

Insta uclonal 

0E1' Gestionare implementar la 

Red de Procesos institucionales 

del UD. 

Al 2- Implementara 

gestión de Red de 

procesos rn Jos unidades 

sustant ¡Vial. 

A02- Imolernenim los procesos sustantivos de 

Capacitación, ivaluation y Selection (incluye 

inter relaciones con UTPS) 

U1 f (JIPO 
informe de i quepo 

de Proceso 
hl . JUL. t.t• :1 

0E4. Gestioaarcoa c,,a,,,,,, 

nacionales e internacionales la 

de 

AE1. rdentiTkar °hiel.» 

estralegzus 	nue 

requieran 	recursos 

financien» 	y 	no 

rum^fleto,  

401- Colaborar con la ift PI) en la rdentelecación de 

necesidades de recursos financieros y ro financieros 

para el Objetivo Estratégico 6. 

UTE. UTS y ni N/A N/A feb-21 

.-T _________ 

1E2 Gestión inteategota 

de recursos. 

adquisicion 	instalaciones, 

equhpantlento. tecnotospa. 

asistencia :mica y recursos 

financieros para el 

fonalmlmiento y modernización 

i AE2. Revisar y ~lar el 

presupuesto de P01 

001- 	Colaborar 	ton 	la 	Un 	en 	el 	anstis, 	y 

actualización 	del 	presupuesto 	del 	PU, 	en 	lo 

concerniente al objetivo estratégico 6. 

UTE, UTS y LIT.1 N/A N/A mar.21 

del CM 
AE3 	Elaborar perfiles de 

proyectos de gestión de 

recursos financieros v no 

financieros. 

401- Colaborar con la U1PD en la elaboración de 

perfiles 	de 	proyectos 	relacionados 	al 	objetivo 

estratégico 6 que requieren recursos financieros y 

no financieros. 

un,un y uri  
N/A N/A obt.jue 21 

At3. (laborar  , ,,,,,,,,,ar  

anteproyecto de 

retornos para cl traslado 

A01. Elaborar Plan de Acción para la creación de 

anteproyecto de reformas, cuyo fin sea impulsar el 

traslado de 	la sustanciación de la investigación 

judicral de la CS) al (NI 

UTE, uis 	LiT, 
 Y  

N/A Plan de Acción leb-21 

OE 6. Gestionar bs reformas 

normativas pertinentes para 

de la sustanciad& de la 
jg.,,jigaición judicial  d., 

1,, (Ni  .1m.  

--------- 	— 
002.  Elaborar y presentar al Pleno del Consejo 

anteproyecto de rrlormas para impulsar el traslado 

de la sustanciación de la investigación judicial de la 

CS) al CNJ. 

LITE. UTS y UT.1 N/A 
Anteproyecto de 

reformas 
jun.21 

1E4 Administración de 

la carrera judicial 

que el CN) obtenga las 

atribuciones constitucionales y 

legales de la administración de 

la carrera pulic.al 
AE4.  Elaborar propuesta 

do anteproyecto de 

reformas 

constitucionales y 

A1: Recopilar información para elaborar 

propuesta de anteproyecto de reformas 

constitucionales y legales, a efecto de obtener las 

!unciones para administrar nombramientos, 

Promociones y traslados. 

UTE. UTJ y UTS N/A 

Documentos con 

información 

recopilada. 

feb-ago 21 

, 

legales. a efecto de qua 

el (NI administre 

nombra rnientm, 

promociones
y  traslados 

A2: Elaborar Plan de Acción, para la construcción 

de la propuesta de anteproyecto de reformas 

constitucionales y legales, a electo de obtener las 

funciones para administrar los nombramientos, 

promociones y traslados 

UTE, UT.1 y 1110 N/A Plan de Acción sep-nov 21 

, 1 

tE S-  Fortalecimiento 

rto 	en materia 

de Equidad de Género 

017 Tranwersatuar el Enfoque 

de Género en el quehacer 

Institucional 

AE1, Implementar los 

Imperativos
E.teekos

de la PIEG en la 

Instducion. 

A01- Incorporar la perspeclem de género en los 

procesos
do 	b, 	omoic,,,,„., 	deus 	y 	lo,  

funcionarlos/as judiciales, 	para 	cumplir 	con 	el 

imperativo Vil de la PIEG. 

LITE OG 
..

Instcional 

1 resumen de la 

UTE, de los 

resultados de 

evaluación segar

aprobación de 

Pleno 

chC-21 

11 1  

/ 	4i 

 a  

. 

„--.4... a 
MIP7.21/.19 
1,1 

CÓDIGOS: 	LE: Linea Estratégica 	OE: Objetivo Estratégico AE: Acción Estratégica 	AO: Acción Operativa 
 ‘ 	*pu  
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77..1'-1
1 UNIDAD 

  
G' \\ \ 

ECNIC. • 	c) .;  1.  

Y DESARROLLO _k,C211.ii:  
''O JEFATURA  -?''' 

• 

35 

UNIDAD ORGANIZATIVA: UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PROGRAMACIÓN DI ACCIONES CPERATNAti  -  Oh) X111 

LE OE AS ACCIÓN OPERATIVA (A0) RESPONSABLE DE LA 	PARTICIPANTES LA ACCIÓN 
ACCIÓN 

COORDINADOR 	
1  ENTREGARLE DE 

FECHA DEL. 
ENTREGARLE 

(MESIAÑO) 

e  
2 

..., 

2 
1 
2 

o 
5 
2 

; 

= 
1 

9 
1' 2 Ju

n
io

  

J
u l

io
  

A
g
o

s t
o
  E .. 

I ..-.: . 
,5', 

I. 
-8 — (1 

e 
li 
U .1 1, 

D
ic

ie
m

br
e  

OBSERVACIONES 

UTPD 
ECJ, UTE, UTS y 

UTPS. 

Intorme t'ornaste! de 
Implementación de le 
Red de Procesos de 

la Escuela de 
Cepaciteción Judcial, 

Unidad Técnica de 
Evaluación y Unidad 
Tegua de Selección 

(Incluye UTPS) 

Jun•die 21 
A02-Coordner y asesorar la ImplerneriacIón de Os procesos 
sustonhvos do Capacitación. Evaluad& y Select:len (Incluye 

inlarrelaciones con UTPS) 

1.E1* 
,-,f. ylorrierro y 
t.icr,-_,:ac er,  

ty,:,..........,ns. 

0E1: Gestionar e 
Implementa le Red 

de Procesos 
Indlucionales del 

CNJ. 

AE2- Implementar la gestión 
de Red de procesos en les 

un dudes sustantivas 

AE3: Elaborar la 
documenteclen de procesos 

de las unidades administrativas 

AOl• DessírO/ar un eapacitac en sobre trapeo de procesos 
de las unidades administratrvas y/o apoyo UTPD 

GG. UA, RRHH. UFI. 
UACI, Ul. UCRRPP, 

IJTJ, SE, UAIP. ()GOA. 
UG.U.IJ 

Informe de 
capacitación Nn-21 

UTPD 

GG, UA, RRHH, UFI, 
UACI, Ul. UCRRPP, 

UTJ, SE, UAIP. DGDA, 
UQUAI 

Mapas y procesos 
administrativos y de 

apoyo = Diciembre/21 
jun-dc 21 A02. Elaborar la documentación de los procesos 

administrativos y de apoyo del CNJ. 

y/o de apoyo 

0E2: Dleener e 
Implementar tan 

modelo de gestión 
besado en 

competencias pera 
el CNJ. 

AE.5. Elaborar perfltes de 
puestos por competencias de 
les Lindados Organizativa, No 
Sustantivas del CNJ 

A01: Coiebonv con le creación de perfiles de puestos por 
competencias d eles unidades orco:arel/es no sustantivas del 
CNJ. 

RRHH Unidedes orgentrunivas y 
UTPD U 

N/A aro-die 21 

A01; Participar en le elaboración del Manuel de Reclutamiento 
y Selección por Competencias 

RRHH UTPD N/A aboJun 21 
	....,.......„ 

ASE: helar Fase II del Diseno 
del Modelo de Gestión por 
Competencias en 
Recketuriento y Seleceltn 

0E3: Fortalecer y 
modernizar la 
Infraestructura de las 
TIC's, pare 
%vendar le 
segsided de la 
informedon y le 

saldos que brinde 
el CNJ 

AE1- Gestionar ta adquisiciOn 
e implemertecion de solución 
para 	le 	Seg.ricbd 	de 	le 1w:eme/ación 
Irtformecidn 

A02- Colaborar xn les gestiones pera 	le ariciasición e 

t 

Ul 

mentede los  

Gerencia General. UTPD 
y Jefetue UFI WA juI-21 

de 	 le Seguided de le trformecien. sokición pera 
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UNIDAD ORGANIZATIVA: UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PROCIRAMACIOR CE ACCIONES OPERATIVAS • P.90 20ZI 

LE OB AE ACCIÓN OPERATIVA (AO) 
COORDINADOR 

RESPONSABLE DE LA 
ACCIÓN 

PARTICIPANTES 
ENTREGABLE DE 

LA ACCfóN 
ENTREGABLE 

(I,IES/AÑO) 

I 	
En

er
o 	

1 

.. 
FECHA DEL .0 

m 
Z .0 
< 

o 
2 

1 	
otu

n
t• 	

1
 

.2 
-5 
.-) 

'3 
o 

La 

_ 

1
 

O
c
tu

br
e  

l 

.0 
E • 

z 1  D
ic
ie

mb
r
e
  

I 

OBSERVACIONES 

LE2 Gesten 
esirairegica O 

recreos 

0E4 Gestionar con 
«gemirnos 
riadoneges e 

rtemeetonales la 
adousiden de 
instalaciones, 
equipamiento. 

tee nclog 
asistencia l 
	

y 
recursos financieros 

pera N 
fataleorniento y 

modernizeciós del 
CNJ 

AE1 Ideneneel objetivos  
esssategicos QUC 	eran 
recursos finenoefoS Y.3 Responsables 

A01. Desarrollar retraeos de nabab COC be coordinadores 
responsables responsables de °Nativos estratégicos. para Iderdficar 

recursos financieros y no financieros objetivos estratégicos
financieros 

UTPD 

GG. Un y 

de 
Ctietives Estrategico 

Documentos de 
Necesicedes de 

Recursos pera los 

 0E) validado 

feb 21 

AE2 Revisar y ajustar el 
presupuesto d• PEI 

A01: Colaborar con le UFI en actuakzar el presupuesto del PE, UFI 
UTPD y Coordinadores 

Responsabies de 
Obletrvos Estratégicos 

N/A mar-21 

A02. Participar en la cresentecion el Pleno del presupuesto del 
PEI ecIuNizado 

GG OH y UTPD N/A abr.21 

AE3. ~re: Perfilo d« 
proyectos de gesbOn de 
roanos financieros y no 

financieros 

A01. Desurdid fOU111011PS por objetivo eslralegico para 
elaborar perfilo de proyectos instituctonsies que recOeren elaborar 

recursos financieros y no financieros 
UTPD 

Coordinadores 
Responsables de 

DI:Olmo Estratégicos Y 
UFi 

Perfiles de proyectos 
por objetivo estratégico 
que requieren recursos 

rinan,,,,o, y no  

fif11111C,EfOS 

ebr-lun 21 

A02- Participar en te presentad«, al Pleno de perfiles de 
proyectos a fineincier. 

GG UTPD N/A >lago 21 

AE4 Gestionar recursos con 
entidades nacionales e 

iriernadonaks para proyecto 
Institucionales. 

A1- Gestionar con organismos de cooperación. recursos 
financieros y no financieros. a través de los perfiles de 

proyectos. 
UTPD GG y UFI 

Informe de gestiones 
reekzatlaS en el 

segundo semestre con 
oroósmos 

cooperantes para la 
oblencien de recursos 

financieros y no 
financieros. 

de 21 

A2- Colaborar con la UFI, en la gesten O recursos con 
entidades nacionales (»resten° de Hacienda y ~Motea 

Legislativa) a troves de los perfiles de proyectos 
un UTPD y GG N/A Silydc 21 

/ 
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PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS - AÑO  271 

OE AE ACCIÓN OPERATIVA (AO) 
COORDINADOR 

RESPONSABLE DE 
LA ACCIÓN 

PARTICIPANTES 
ENTREGABLE DE 

LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGABLE 

(MES/AÑO) 

o s. 
co 
ui F

eb
re

ro
  

M
ar

zo
  

'E 
«o 
< 

5)., 
se 
2 Ju

n
to

  

5 
-, A

g
o

st
o

  

S
e
p

ti
e

m
b

re
  

2
 

O
c

tu
b

re
  

N
o

vi
em

b
re

  

2' 

.2 
2. o 

. 

OBSERVACIONES 

ente y 
Sn 
il 

0E1. Gestionare 
implementar la Red de 

Procesos 
tnsbtucionales del 

CNJ 

AE3 Elaboras la documentación 
do procesos de las unidades 
administrativas yfo de apoyo 

A01-Participar en capacitación sobre mapeo de procesos de 
unidades administrativas y/o apoyo 

 
laS UTJ N/A N/A jun.2'. 

jun-dn 21 A02- Participar en la elaboración de la documentación de los 
procesos administrativos y de apoyo del CNJ 

UTJ N/A N/A 

o 
3e 

0F4' 	Gestionar con 
nanismos 
nacionales 	e  

internacionales 	la 
aoquimpón 	de 
instalaciones. 
equipamiento. 
tecnologia. 	asistencia  

técnica 	y 	recursos 
financieros 	para 	el 
roftaiec~to 	y 

modernizar.ion 	del 
CJIJ 

Alt 	lieritrICer 	objetivos 
estratégicos 	que 	requieran 
recursos 	financieros 	y 	no 

finanvieros  

A01- 	Colaborar 	con 	la 	UTPO 	en 	la 	identificación 	de 
necesidades de recursos financieros y no financieros para el ceonno  Ester,goe 6 

UTS y UTJ IVA NIA feb-21 

_ 
AE2 	Remar 	Y 
	

ajustar 	ul 
presupuesto de PE( 

A01 	empeorar con la UFI en el antilms y actualización del 
Presupuesto del PEI, en lo concerniente al otaetrvo estratégico 
6 

UTE. UTS y UTJ N/A N/A inar-21 

LITE. UTS y UTJ N/A N/A abriun 21 

AE3:Elaborar 	Perfiles 	de  
Plovecos 	de 	gesbon 	de 
recursos 	financieros 	y 	no 
financieros 

A01- Colaborar con la UTPD en la elaboración de perfiles de 
proyectos relacionados al objetivo estratégico 6 que requieren 
recursos financieros y no financieros. 

nc.én 
idrciai 

OE 6. Gestionar las 
reformas normativas 
:manantes para Que 

mnbuciones 
constituCionales y 

legales de la 
administreoon de la 

carrera msciat 

AE3: 	Elaborar 	,, 	presentar  

anteproyecto de reformas para  

el traslado de la sustanciación 
de te investigación judicial de la 
CSJ  al CNJ. 

A01 Elaborar Plan ce Acción para ta creación do anteproyecto 
de 	reformas. 	cuyo 	fin 	sea 	impulsar 	el 	traslado 	de 	la 
sustanciación de la investigación judicial de la CSJ al CNJ 

UTE, UTS y UTJ N/A Plan de Accion fob-21 

el CNJ obtenga las  

A02 Elaborar y presentar al Pleno del Consejo anteproyecto 
do reformas para impulsar el traslado do la sustanciación de la 
investigación judicial de la CSJ al CNJ 

LITE, UTS y UTJ N/A Anteproyecto do 
reformas jun-21 

AE4 Elaborar propuesta de 
anteproyecto de reformas 

constamionales y legales, a 
efecto de que el CNJ administre 
nombramientos.  promosiones y  

traslados 

promosiones y traslados  

A01 	Recopilar 	información 	para 	elaborar 	propuesta 	de 
anteproyecto de reformas constitucionales y legales, a efecto 
de obtener las funciones para administrar nombramientos. UTE .UTJ y UTS N/A Ocoumentos con 

información recopilada 
feb-ago 21 

UTE, UTJ y UTS N/A Plan do Accion sep-nov 21 

A02' Elaborar Plan do Acción, para la construcción de la 
propuesta de anteproyecto de relormas constitucionales y 
legales, a efecto de obtener las funciones para administrar los 
nombramientos. e/amos:Mes y traslados 

CÓDIGOS: 	LE: Linea Estratégica OE: Objetivo Estratégico AE : Acción Estratégica 	AO: Acción Operativa 
-.e..."--------'.?. 
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JNIDAD ORGANIZATIVA: UNIDAD TECNICA DE INVESTIGACIÓN Y EVALUACIÓN DE LA CONDUCTA PSICOSOCIAL 
PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS - AÑO 2021 

o 
LE DE AE .0 o 

O) 

COORDINADOR 
RESPONSABLE 
DE LA ACCIÓN 

PARTICIPANTES' 
ENTREGABLE 
DE LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGABLE 

(MES/AÑO) 

-Pi  
E _a E E 

15 
O o 

ACCIÓN OPERATIVA (AO) OBSERVACIONES e 

w 

    

 

.0 

  

   

2 

  

u_ 

  

El 
ortatecimiento y 
)odemizacn 
I stitucionl 

0E1: Gestionar e 
implementar la Red 
de Procesos 
Institucionales del 
CNJ. 

AE2- Implementar la 
gestón de Red de 
procesos en !as 
un'áades sustantivas 

A02-participar 	en 	la 
implementación 	de 	:os 
procesos sustantivos do 
Capacitación, Evaluación y 
Selección 	(Incluye 
interrelaciones con UTPS) 

UTPD 
abril, julio y 

octubre 

CÓDIGOS: LE: Línea Estratégica OE: Objetivo Estratégico AE : Acción Estratégica AO: Acción Operativa 

&VI 9E14  

i5:3 

... 

UNIDAD PSICOSCIDAL 

ECJ,UTE,UTS Y 
UTPS N/A 
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PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS - AÑO 2021  

LE OE AE 
ACCIÓN 

OPERATIVA (AO) 

COORDINADOR 
RESPONSABLE 
DE LA ACCIÓN 

PARTICIPANTES 
ENTREGABLE 
DE LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGABLE 

(MES/AÑO) E
n

er
o
  

F
eb

re
ro

  

M
ar

zo
  

1 

= 
.1.  
< 

g.  
le 
2 Ju

n
io

  

o 
5 
—) 

_ 

2, 
O 
co <  

iS
ep

ti
em

b
re

l 

O
ct

u
b

re
  

1 

N
ov

ie
m

b
re

- 1 

D
ic

ie
m

b
re

  

OBSERVACIONES 

LE 1 

oJernizaci
,
ón 

istitucional 

0E1: Gestionar e 
implementar la 

Red de Procesos 
Institucionales 

del CNJ. 

AE3: Elaborar 

la 
documentación 

de procesos 
de las 

unidades 
administrativas 
y/o de apoyo 

apoyo del CNJ. 
 

-ta!ecinvento 
 

A1- Participar 	en 

una 	capacitación 
sobre 	mapeo 	de 
procesos 	de 	las 
unidades 
administrativas 	y:o 

UTPD 

GG, UA, RRHH, UFI. 
UACI, UI, UCRRPP, 

SE, UAIP, UG , UTJ, N/A 
UTPD. Unidades 

administrativas yi10 
apoyo 

Jun-21 

A2- participar 	en 
elaboración 	de 	la 
documentación de los 
procesos 
administrativos y/o de 

apoyo del CNJ. 

UTPD 

GG, UA, RRHH. UFI, 
UACI, UI, UCRRPP, 
UTJ, SE, UAIP, UG, 

UTPD. Unidades 
administrativas ylo 

apoyo 

N/A jun-dic 21 

E2 Gestión 
strategica de 
recursos

tecnologia. 

0E4 Gestiona,  con 

organismos 
nacionales e 

internacionales la 
adquipoón de 

instalaciones, 
quipamiento, 

 
e 

asstenaa técnica y 
recursos 5rtanoeros 

para el 
fortalecimiento y 

modernizacion del 

ONJ. 

AE1 Identificar 

objetivos 
estralegicos que 

finanoeros y no 
financieros. 

requieran recursos
estratégicos para 

'101- 	Participar 	en 

reuniones de trabajo con 

los 	coordinadores 
responsables de objetivos 

. 
identificar necesidades de 
recursos financieros 

UTPD 

Gerencia G UFI 
Coordinadores 

responsable de Objetivos 
Estrategicos 

N/A feb- 2021 

AE2 Revisar y 
ajustar el 

presupuesto de 

PEI. 

A1- Actualizar 	el 
presupuesto del PEI 

UFI 

Coordnadores 

Responsables de 
Objetivos Estratégicos y 

UTPD 

Informe de Presupuesto 
del PEI actualizado 

marzo-2021 

A2- Presentar al Pleno el 

presupuesto 	del 	PEI 
actualizado 

Gerencia G. UF! y UTPD N/A abril-2021 
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Anexo 1C 
PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE 1 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

IIDAD ORGANIZATIVA: UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS - AÑO 2021 

LE OE AE 
OPERATIVA (A0) 

COORDINADOR 
RESPONSABLE 
DE LA ACCIÓN 

ACCIÓN ENTREGABLE ! 
PARTICIPANTES _... 

DE LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGABLE 

(WIESIAÑO) E
ne

ro
  

Fe
b

re
ro

  

M
ar

zo
  

A
b

ri
l 

2 

o 
c 
= --, Ju

l io
  

A
g

o
st

o
  á 

E 

ri 
cu o rO

ct
u

b
re

  - 7
 

N
o

vi
em

b
re

  

D
ic

ie
m

b
re

  

v OBSERVACIONES 

EZ Gestion 
lrat 	de égica 
feCtISOS 

0E4. Gestionar con 
organismos 
roaonales o 

internacionales la 
adquisición de 
instalaciones, 
equipamiento, 

tecnología, 
asistencia técnica y 
recursos financieros 

para el 
fortalecimiento y 

modernización del 
CNJ. 

AE3: 	Elaborar 
perfiles 	de 
proyectos 	de 
gestión 	de 
recursos 
financieros 	y 	no 
financieros 

A01-Colaborar 	con 	la 
UTPD en la elaboración de 
perfiles de proyectos 

UTPD 
Coordinadores 

responsables de Objetivos 
Estratégicos y UFI 

N/A abr - jun 21 

AE4* Gestionar 
recursos con 

entidades 
nacionales e 

internacionales 
para proyectos 
Institucionales. 

A1- Colaborar 	en 	las 
gestiones de consecución 
de 	recursos 	financieros 
con 	organrsmos 	de  
cooperación, a través de 

perfiles de proyectos 
 

los 	 . 

UTPD Gerencia General y UFI N/A dic /2021 

A2- Gestionar 	con 
entidades 	nacionales 
(Minsteno de Hacienda y 
Asamblea 	Legislativa) 
recursos financieros 

UFI 
Gerencia General 	y 

UTPD 
Informe de gestiones 

realizadas 
jul y dic 2021 

LES 
ateckniento en 
era de Equidad 
de Género 

0E7: Transversalizar 
el 	Enfoque 	do 
Genero en 	el que 
hacer insntuaonai 

AE1. Implementar 
los Imperativos 
Estratégicos de la 

r  ' 	
en la 

Institución. 

A01- Dar seguimiento a la 
elaboración 	y/o 
implementaaón 	de 	la 
herrarnenta 	informática 
para 	control 	del 
presupuesto etiquetado. 

U. Género y 	Unidad de 
inlormatica 

Informe de seguimiento 
junio y noviembra - 

2D21 
Ns 

( •",,,,/ 
)C 

'11-'"  

CODIGOS: LE: Linea Estratégica 0E: Objetivo Estratégico AE: Acción Estratégica AO: Acción Operativa 



Anexo 1C 

CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 
UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE I 
PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

1 ORGANIZATIVA: UNIDAD DE INFORMÁTICA 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS -AÑO 2021 

OE AE ACCIÓN OPERATIVA (AO) 
COORDINADOR 

RESPONSABLE DE 
LA ACCIÓN 

PARTICIPANTES 
ENTREGABLE DE 

LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGABLE 

(MES/AÑO) E
n
e
ro

  

F
e
b
re

ro
  

M
a

rz
o

  

--E 
s2 
a M

a
yo

  

Ju
n

io
  

Ju
li
o
  

A
g

o
st

o
  

S
e
p

t i
e
m

b
re

  

O
c
tu

b
re

  

N
o
vi

e
m

b
re

  

D
ic

ie
m

b
re

  

OBSERVACIONES 

sien 

oció 
ionaj 

0E1: 
Gestionar e 
implementar 

la Red de 
Procesos 

AE3: Elaborar la 
documentación 
de procesos de 

las unidades 
administrativas 

A1- Participar en el desarrollo 	de una 
capacitación sobre mapeo de procesos de 
las unidades administrativas y/o apoyo 

UI 'NfA 1,1,..4 jtJn-21 

-,-- 

A2- Participar 	en 	la elaboración de la 
documentación 	de 	los 	procesos 
administrativos y de apoyo del CNJ. 

UI N/A N/A jun-dic 21 

Institucionaies 
dei CNJ 

y/o de apoyo 

0E3: 
Fortalecer y 

modernizar la 
infraestructura 
de las T1C's, 

para 
garantizar la 
seguridad de 

la información 

AE1: Gestionar 
la adquisición y 
operación del 
Data Center del 
CNJ. 

A1- Elaborar TDR para la adquisición de 
solución 	para 	el 	fortalecimiento 	de 	la 
Seguridad do la Información. 

Jefatura Unidad de 
Informática. 

N/A 

Documento de tos 
TDR para 

adquisición de 
solución. 

eix-21 

A2- Gestionar 	la 	adquisición 
implementación 	de 	solución 	para 	la 
Seguridad de la Información. 

Jefatura Unidad de 
Informática. 

Gerencia General, 
UTPD y Jefatura UFI 

Informe de avance 

de 	
gestión 	de 

fondos 
jui-21 

la y 	mejora de 
los servicios 
que brinda el 

CNJ 
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UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 
PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE I 

PROGRAMACION DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 

) ORGANIZATIVA: UNIDAD DE INFORMÁTICA 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS - AÑO 2021 

DE AE ' 	ACCIÓN OPERATIVA (A0) 
COORDINADOR 

RESPONSABLE DE 
LA ACCIÓN 

PARTICIPANTES 
ENTREGABLE DE 

LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGABLE 

(MES/AÑO) E
ne

ro
  2 

'1 
te  

I 
M

ar
z o

  . ,.. 
•Ct 
< 

>, 
r'S 
1 -) 

, 

 o L._ 
 = 

--, 

1
 

A
g
o

st
o

  E 
.o 
e 
cL. cu o 

—
1 

O
ct

u
br

e  
1
  

'.1 
1.> 
>" 
9 

1 
1 	E 

1 	5 
; a 

OBSERVACIONES 

stión 
3ica 
sos. 

0 E4: 
Gestionar con 
organismos estratégicw  
nacionales 	e 
internacional, 

s 	la 
adquisición de 
instalaciones, 
equipamiento, 

asistencia 
técnica 	y 
recursos 

para 
financieros 

el  

fonalecimient 
o y 

InGdemización del CNJ . 

AE1: Identificar 
objetivos 

que  
requieran 
recursos 

financieros y no 
financieros. 

A01- 	Colaborar 	con 	la 	UTPD 	en 	la 
identificación de necesidades de recursos 
financieros y no financieros para el Objetivo 
Estratégico 3. 

UTPD 

GG, UFI y 
Coordinadores 

Responsables de 
Objetivos 

Estratégicos. 

N/A feb-21 

i 

tecnologia, e'

,  Revisar 2'' 	v A 
ajustar

E 
	

' 

presupuesto 	de 

PEI  

A01- Colaborar con la UFI en el análisis y 
 actualización del presupuesto del PEI, en lo 
concerniente al objetivo estratégico 3. 

UFI 

GG, UFI y 
Coordinadores 

Responsables de 
Objetivos 

Estratégicos. 

N/A Mzo 21 

AE3: 	Elaborar 
perfiles 	de 
proyectos 	de 
gesttn 	de 
recursos 
financieros y no 
financieros. 

A01- 	Colaborar 	con 	la 	UTPD 	en 	la 
elaboración 	de 	perfiles 	de 	proyectos 
relacionados al objetivo estratégico 3 que 
requieren 	recursos 	financieros 	y 	no 
financieros. 

UTPD 

GG, UFI y 
Coordinadores 

Responsables de 
Objetivos 

Estratégicos. 

N/A Ab•-.».1n 21 

CÓDIGOS: LE: Linea Estratégica OE: Objetivo Estratégico AE: Acción Estratégica AO: Acción Operativa 
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UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 
PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

'p ti b I tt,  
SO ive de 

L 5 

drilí 2  -7  

SE T 

 .7»• 
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D ORGANIZATIVA: UNIDAD DE GÉNERO 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS - AÑO 2021 

OE AE ACCIÓN OPERATIVA (A0) 
COORDINADOR 

RESPONSABLE DE 
LA ACCIÓN 

PARTICIPANTES 
ENTREGABLE DE 

E
ne

ro
  

F
eb

re
ro

  

M
ar

zo
  FECHA DEL  = 

. 
< M

ay
o
 

 

Ju
n
io

  

Ju
lio

  

A
g

o
st

o
  

S
ep

tie
m

br
e  

O
ct

u
b
re

  1 

E w 

z 

1
 D

ic
ie

m
br

e  

OBSERVACIONES 
LA ACCIÓN 

ENTREGABLE 
(MES/AÑO) 

A1- Participar en el desarrollo de una 
capacitación sobre mapeo de procesos de 
las unidades administrativas y/o apoyo 

,;:.-. r „ •,. t,.,,,, jun-21 

;fijen 
/ 
zació 
;ion& 

0E1: 
Gestionare 
implementar 
in Red de 
Procesos 

AE3.. Elaborar  la  

documentación 
de procesos de 

las unidades 
administrativas 

y/o de apoyo 
UG N/A N/A jun-clic 21 

A2- Participar en la elaboración de la 
documentación 	de 	los 	procesos 
administrativos y de apoyo del CNJ. 

Institucional° 
s del CNJ. 

• 
miento 
,N de 

de 
ro 

057 
Dansversalear 
/Enfoque de 
Genero en el 

que hacer 
mstrtuCional 

AE1 impiementar 
los  imperativos  

estratégicos de le 
PIEG en la 

. .1*w~ 

A1- Dar seguimiento a la ECJ en la 
formación del equipo de capaciladoreslas, 
de todas las áreas académicas de la ECJ 
sobre 	los Derechos Humanos de las 
Mujeres y perspectiva de género, 	para 
cumplir con el imperativo IV de la PIEG. 

ECJ Un dad de Génerode informe de la ECJ 
capacitaciones a 

capacitadores/as 

turno y diciembre 
2021 

A2- Dar seguimiento a la ECJ en la 
actividad de promover la transversalizacIón 
de la perspectiva de género en la currícuta, 
de la ECJ, para cumplir con el imperativo IVi 
de la MEG. 

ECJ Unidad de Género 

Informe de la ECJ 
de actividades de 

planificación 
docente 

desarrolladas 

junio y diciembre 
2021  

ECJ Unidad de Género 

Informe de la ECJ 
de actividades 

académicas con 
enfoque de género 

desarolladas. 

junio y diciembre 
2021 

A3- Dar seg  uimiento a la ECJ en el 
fortalecimiento de procesos de formación y 
capacitación con 	enfoque de Derechos 
Humanos de las Mujeres 	perspectiva de y  
género para cumplir con el imperativo IV de 
la PIEG. 

A4- Dar seguimiento a la UFI en la 
elaboración 	y/o 	implementación 	de 	la 
herramienta informática para el control del 
presupuesto etiquetado. 

UFI U. Género y 
Unidad de 
Informática. 

Informe de 
seguimiento 

;unto y noviembre 
2021 

Gerenca General 
Servicios Generales 

UACI 
Unidad de Género 

Informe ii.--:..21 

.-boVIAL Dé- 
/ 1¡"‹,3,53  DE G  l 

/0 ...,, 	.0.11C, 	e4., ... 
// --, .1 	oir• 	1.4 	(e 
 44, 	c  . 	••' . 	z 	0 	t. o 
4 	A 

A5- Dar 	seguimiento 	a 	la 	Gerencia 
General en la implementación del Plan de 
Mejora Gradual de la infraestructura del 
CNJ', 
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 
PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

D ORGANIZATIVA: UNIDAD DE GÉNERO 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS - AÑO 202W 

OE AE ACCIÓN OPERATIVA (AO) 
COORDINADOR 

RESPONSABLE DE 
LA ACCIÓN 

PARTICIPANTES 
ENTREGABLE DE 

LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGABLE 

(MES/AÑO) E
n

e
ro

  

F
e

b
re

ro
  

M
a

rz
o

  

— 
a 1 
1- 

-; 

F
1 1

go
st

o
  

S
e

p
ti

e
m

b
re

  

O
c
tu

b
re

  

N
o

v
ie

m
b

re
  

D
ic

ie
m

b
re

  
_ 	

.  

OBSERVACIONES 

0E7.  
A 	: mplementar 

ra 
E1 	I 
les Imperativos 

este 	,c  de  ta  
PIEG eir, la 
institución 

A6- Dar seguimiento a la UTE en la 
incorporación de la perspectiva de género 
en los procesos do las evaluaciones de las 
y los funcinariosías judiciales, para cumplir 
con el imperativo VII de la PIEG. 

lui i Unidad de Género 

1 resumen de la 
UTE. de los 

resultados de 
evaluación según 

aprobación de Pleno 

clic-21 

UTS Unidad de Género Trimestral 

A7- Dar seguimiento a la UTS en la 
actividad de realizar con enfoque de género 
las convocatorias públicas en los procesos 
técnicos de selección de aspirantes para 
funcionarios/as 	judiciales 	para 	la 
elaboración 	de 	las 	nóminas 	de 
candidatos/as a integrar ternas, conforme a 
lo establecido en el Manual de Selección y 
demás leyes aplicables en cumplimiento del 
imperativo VIII de la PIEG. 

Detalle de 
convocatoria(s) 

pública(s) para tus 
procesos de 

selección de cargos 
judiciales de UTS 

A8- Colaborar 	con 	la 	Unidad 	de 
Comunicaciones y Relaciones Públicas en 
promover 	el 	respeto 	a 	los 	derechos 
humanos y a una vida libre de violencia sin 
discriminación, 	a 	través de 	los diversos 
medios 	de 	comunicación 	institucionales, 
para cumplir el imperativo I do la PIEG. 

UCRP Unidad de Género 

Informe de 
actividades 
realizadas 

Trimestral y 
semestral 

mienba 
rta de 
d de 
)93 

Transversalitar 
el Enfoqu e de 
Genero en el 

que hacer 
institucional 

A9- Colaborar con el Deparatamento de 
Recursos 	Humanos 	en 	capacitar 	al 
personal 	del 	Consejo 	Nacional 	de 	la 
Judicatura 	en 	temas 	de 	género, 	

para 

cumplir con el imperativo II de la PIEG. 

Departamento de 
Recursos Humanos . 

Unidad de Género 
Informe de eventos 

de capacitación 
realizados 

Abril y junio 2021 

.....„___--r..,,,_... 
--,,,c, 

....,e , ,z,15,0  De 	<cs  ' ,., tONAL-5-., 

A10- Dar seguimiento a RRHH en el 
desarrollo 	de 	procesos 	de 	selección e 
inducción 	al 	personal 	con 	enfoque 	de 
género; para cumplir con el Imperativo II de 
la PIEG. 

Departamento de 
Recursos Humanos , Unidad de Género 

Informe estadísticos 
de procesos de 
Reclutamiento y 

Selección e 
Inducción 

Enero, abril, julio y 
octubre 2021 

CÓDIGOS: 	LE: Linea Estratégica OE: Objetivo Estratégico AE: Acción Estratégica 	AO: Acción Operativa 
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Anexo 1C 
CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 

UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 
PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE I 

PROGRAMACIÓN DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

UNIDAD ORGANIZATIVA: UNIDAD DE COMUNICACIONES Y RELACIONES PÚBLICAS 
PROGRAMACIÓN CE ACCIONES OPERATIVAS - AÑO 2021 

LE OE AE ACCIÓN OPERATIVA (AO) 
COORDINADOR , 
RESPONSABLE 	PARTICIPANTES 
DE LA ACCIÓN  1  

I 

ENTREGABLE 
DE LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGABLE. 

(MES/AÑO) E
n
e
ro

  

F
eb

re
ro

  

r  M
a
rz

o
  

= 
ki-  

a
 

I 
M

a
yo

  
1

 

o 
E 
w 

o  
,-_— 
= 

A
g
o

st
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S
e
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m
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O
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u
b
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N
o

vi
e
m

b
re

  

D
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m

b
re

  

OBSERVACIONES 

LES 
Fortalecimiento y 

modernización 

0E1 Gestionare 
implementar la Red de 

Procesos Institucionales 
del CNJ ameroinstituoonai 

AE3.  Elaborar la 
documentación de 

procesos de las unidades 
admintsuabvas y/o de 

A01- 	Participar 	en 	una 
capacitación sobre mapeo de 
procesos 	de 	las 	unidades 
administrativas 	y/o 	apoyo del 
CNJ. 

UTPD 

GG, UA, RRHH, UFI. 
UACI, U, UCRRPP. 
UU, SE, UAIP, UG, 

UTPD Unidades 
administrativas yio 

apoyo 

1.1A ,:irr•7.1 

A02. participar en elaboración 
de la documentación de los 
procesos administrativos y/o de 
apoyo dol CNJ. 

UTPD 

GG, UA. RRHH, UFI, 
UACI, UI, UCRRPP, 
UTJ, SE. UAIP. UG, 

UTPD Unidades 
administrativas y/o 

apoyo 

NiA surba,c ":1 

,oraleornierto 
In materia de 
lquidad de 
lanero 

0E7 Transversalaar el 
Enfoque de Genero en el 
quehacer institucional 

AE1 	Implementar los 
imperativos estratégicos de 
la PIEG en la institución. 

A01 - Promover el respeto a los 
derechos humanos y a una vida 
libre 	de 	violencia 	sin 
discriminación, a través de los 
diversos 	medios 	de 
comunicación 	Inatttucionaies, 
para cumplir el imperativo 1 dele 
PIEG 

Unidad de 
Comunicaciones 

e 	
y 

Relaciones Públicas 
Unidad de Género 

Informe de 
actividades 
realizadas, 

Tnmestral y 
semestral 

El producto 
entregable se 

realizará de manera 
trimestral a la Unidad 

de Género y de 
carácter semestral al 

Pleno del CNJ. 

CÓDIGOS: LE: Linea Estratégica OE: Objetivo Estratégico AE : Acción Estrateg ca AO: Acción Operativa 
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UN3DAD ORGANIZAT:VA: UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA 

 

Pez 	oe AC come "RAMAS -1.4.0 2021 

 

LE CE A E ACCIÓN OPERATIVA (A0) 
COORDINADOR 

RESPONSABLE DE LA 
ACCIÓN 

PARTICIPANTES 
ENTREGARLE DE 

LA ACCIÓN 

FECHA DEL 
ENTREGARLE 

(MES:AÑO) E
n

o
ro

  

F
e b

re
ro

  

M
a
rz

o
  

• 

-, 

, 
Lt .g 
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[
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b
re

  

OBSERVACIONES 

111. 
Fortek<Mento y 
Modedansci*

ona 
Ittsettudottet 

0E1* Geste 
~mentar In Red 

de Procesos 
InStittiesle s CC 

CNJ 

AE3' Elaborar la 
documentación de procesos 

de las unidades edirranostralives 
yto de apoyo 

A01- Padtetzur en el deserrola *Lee cap/taracea, sobre 
mepeo* procesos de les u-edades ad•rrisaidives y/O  epcyo 

IJA,P NiA rvA lin-21 

A02. Pedió per en le laboreada de le docurnenisdón ele los 
procesos adminstrenvos y do apoyó del CNJ 

UAIP NiA p4o, jun•clic 21 
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)RGANIZATIVA: SECRETARÍA EJECUTIVA 
	

Fecha de elaboración 12/03/2020 

INDICADOR OPERATIVO 
OBJETIVO OPERATIVO (OP) 	 (10) 

FORMA DE CÁLCULO 
FRECUENCIA DE 

MEDICIÓN 
META RESPONSABLE 

Definición del Semáforo 
(Gestión del Objetivo Operativo) 

 

Riesgo Cumplimiento # 	,'¡;_!,..),•, 

matizar y documentar las sesiones del Pleno del 
J. 

Documento NIA 

Trimestral 
(marzo, junio, 
septiembre y 
diciembre) 

Entregar al 

Trimestral del 
total de actas, 

acuerdos y 
notificaciones 
aprobadas/os. 

Pleno al Informe 
 

Secretario Ejecutivo 

, 	
.,, 

-----  -  , y 

1 	
N, A Cumple 

N.A 
• seguimiento al cumplimiento de los acuerdos de 
no, por parle de las Unidades Sustantivas y 
ninistrativas, 

Documento N/A 

Trimestral 
(marzo, junio, 
septiembre y 
diciembre) 

Entregar al 
Pleno el Informe 

trimestral de 
acuerdos 

pendientes de 
cumplimiento 

por parte de las 
Unidades del 

Consejo 

Secretario Ejecutivo N/A Cumple 

..., 

,:-.''.• 	
•` 	
-,-;' 

., 	'1> 	•  ,  '  • ' 

	

- 	.< 
Acciones 

Preventivas 
Accieshos de Mnntto. 

Cemp:imwnto 

r- 

Acci °NES i MPLEMENTAR 
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CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 
UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE II 
DEFINICIÓN DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS OPERATIVAS 2021 

UNIDAD ORGANIZATIVA: GERENCIA GENERAL 

COD 
OBJETIVO OPERATIVO (OP) 

INDICADOR 
OPERATIVO (10) 

FORMA DE CÁLCULO 
FRECUENCIA 
DE MEDICIÓN 

1 

META 

Definición del Semáforo 
(Gestión del Objetivo Operativo) 

RESPONSABLE 

Riesgo : Cumplimiento 

OP1 
Contribuir 	al 	cumplimiento 	de 	los 	acuerdos, 
resoluciones y lineamientos emitidos por el Pleno, de 
carácter administrativo, financiero y presupuestario. 

% de cumplimiento 

Acuerdos administrativos 
aten 

administrativos notificados a 
lacuerdos didos 

Gerencia General. 

Trimestral 80%-100% Gerenta General 70%-79% 

' 

.. 
80%100% 

Semestral Gerenta General - --ri• 	••• 
. 

N/A -  urnple OP2 
Administrar el Sistema Gerencial de Seguimiento de 
Acuerdos 	Administrativos, 	Financieros 	y 
Presupuestarios. 

Informe N/A Semestral 

100% Gerenta General N/A .1W%, 0P3  Fortalecer 	y 	mantener 	una 	gestión 	efectiva 	y 
oportuna de Comité Técnico Institucional (CTI). 

96 de cumplimiento 
Cantidad actas firmadas! 

Cantidad de sesiones 
realizadas. 

Mensual 

OP4 

Dar seguimiento al trabajo que realizan las áreas 
administrativas 	del 	CNJ, 	en 	los 	procesos 	de 
adquisición de bienes y servicios, administración de 
recursos 	humanos, 	transporte 	y 	de 	servicios 
generales. 

Ayuda Memoria N/A Trimestral Trimestral Gerenta General 'J 'A l'A - 



Acciones 
preventivas 

Accinnes de 
Mantto 

Cumpinnento 

Mejora CumplimienI  

1 
Cumple 

CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 
UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE II 
DEFINICIÓN DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS OPERATIVAS 2021 

UNIDAD ORGANIZATIVA: GERENCIA GENERAL 

COD OBJETIVO OPERATIVO (OP) 
INDICADOR 

OPERATIVO (10) 
FORMA DE CÁLCULO 

FRECUENCIA 
DE MEDICIÓN 

META 

OP5 
Dar seguimiento al trabajo administrativo de las 
Unidades Sustantivas del CNJ , en el uso de los 
recursos financieros y materiales. 

Ayuda Memoria Cuatrimestral Cuatrimestral 

OP6 
Presentar a la Presidencia del CNJ el anteproyecto 
de Presupuesto y el Régimen de Salarios del CNJ. 

Documento N/A Anual marzo 

OP7 
Autorizar y presentar a la Presidencia del Consejo 
los estados financieros del CNJ. 

Documento N/A Anual enero 

OP8 
Implementar gradualmente el Sistema Institucional 
de Gestión Documental y Archivo (SIGDA). 

Informe N/A Trimestral Trimestral 

OP9 
Implementar el plan de acción para el cumplimiento 
de la Políticia Ambiental Institucional . 

Informe N/A Trimestral Trimestral 

ACCIONES A IMPLEMENTAR 

RESPONSABLE 

Gerente General 

Gerenta General 

Riesgo 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

Cum'l 

umple Gerenta General 

Encargada de 
Archivo Institucional 

Comité del Medio 
Ambiente 

Definición del Semáforo 
(Gestión del Objetivo Operativo) 



COD. 

OPt 

OBJETIVO OPERATIVO (OP) 

Garantizar las existencias de bienes de uso y de 
consumo en el Almacén, de acuerdo a la 
disponibilidad presupuestaria para contribuir asi al 
desarrollo de las actividades administrativas y 
técnicas del CNJ. 

Definición del Semáforo 
(Gestión del Objetivo Operativo) 

Cumplimiento 

t35%-100W, 

,Julideirlumuitu 

ACCIONES A IMPLEMF.NTA R 

1-1111:_ 
80%.100% 

!

0%-100111 

Acciones de 
Manato 

Riesgo 

70%-84% 

80%-74% 

70%-79% 

70%-79% 

Acciones 
preventivas 

Anexo 1D 

CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 
UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE II 
DEFINICIÓN DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS OPERATIVAS 2021 

UNIDAD ORGANIZATIVA: UNIDAD ADMINISTRATIVA 

Atender oportunamente las solicitudes de 
OP5 transporte, efectuadas por las Unidades 

organizativas del Consejo. 

OP4 

Mantener en condiciones adecuadas de 
OP2 funcionamiento y seguridad las instalaciones, los 

bienes muebles e inmuebles, mediante el 
mantenimiento general, limpieza y seguridad. 

0P3 

Contribuir al buen funcionamiento de los vehículos 
del CNJ a través del Mantenimiento Preventivo. 
con el fin de prolongar la vida útil de los mismos. 

Contribuir al control interno institucional mediante la 
administración de los bienes de activo fijo a fin de 
que este sea verificable y confiable. 

INDICADOR OPERATIVO 
(10) 

FORMA DE CÁLCULO 
FRECUENCIA 
DE MEDICIÓN 

META RESPONSABLE 

% de requisiciones 
atendidas 

Cantidad de requisiciones atendidas / 
Cantidad de requisiciones recibidas. 

Mensual 85%-100% Encargado de Almacén 

% de cumplimiento 
Cantidad de actividades realizadas / cantidad de 

actividades programadas y no programadas 
Mensual 75%-100% 

Encargado de Servicios 
Generales 

% de cumpRmiento 
Cantidad de Unidades Organizativas Inventariadas / 

Cantidad de 
Unidades del CNJ programadas 

Mensual 100% Encargado de Activo Fijo 

% de cumplimiento 

Cantidad de vehículos automotores que se les 
proporciona mantenimiento preventiva/Cantidad de 

vehículos programados para mantenimiento 
preventivo 

Mensual 80%-100% Encargado de Transporte 

% de solicitudes de 
transporte atendidas 

Cantidad de solicitudes atendidas/ cantidad de 
solicitudes recibidas 

Mensual 80%-100% Encargado de Transporte 

 

Od5 
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE II 
DEFINICIÓN DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS OPERATIVAS 2021 

UNIDAD ORGANIZATIVA: Unidad Administrativa - Departamento de Recursos Humanos 

COD. OBJETIVO OPERATIVO (OP) 

Definición del Semáforo 
(Gestión del Objetivo Operativo) 

OP.1 
Diseñar plan de mejora sobre los resultados de la 
evaluación anual de desempeño 

Cumplir con el Plan Anual de Capacitación para 
contribuir a mejorar los conocimientos académicos y el 

OP.2 comportamiento actitudinal de los empleados del CNJ; 
así como con la salud del personal, tomando de base el 
perfil epidemiológico reportado por la Cllnica 
Empresarial. 

Dar seguimiento al cumplimiento de las cláusulas del 
OP.3 Contrato Colectivo de Trabajo del CNJ, relacionadas 

con las prestaciones laborales y sociales, que le 
competen al departamento. 

INDICADOR 
OPERATIVO (10) 

FORMA DE CÁLCULO 
FRECUENCIA 
DE MEDICIÓN 

META RESPONSABLE 

C3C-J01:C N/A Anual Pian de Mejora 

Jefatura del 
Departamento de 

Recursos Humanos 

Informe N/A 
Mensual y 
Trimestral 

Informe de 
ejecución del 

Plan do 
Capacitación 

entregado 

Jefatura del 
Departamento do 

Recursos Humanos 
r 	,7,,n1g,,r,  

Informe N/A Anual 
Informe de 

seguimiento 
entregado 

Jefatura del 
Departamento de 

Recursos Humanos 

  

Riesgo 

  

'Viejo, a 

 

        

     

  

N/A 

 

f 

 

      

 

N/A 

 

r. A  

 

      

 

N/A 

   

      

Acciones 
preventivas ' 	-1, 

ACCIONES A IMPLEMENTAR 
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) ORGANIZATIVA: Unidad Administrativa - UACI 

 

OBJETIVO OPERATIVO (OP) 
INDICADOR OPERATIVO 

(10) 
FORMA DE CÁLCULO 

FRECUENCIA DE 
MEDICIÓN 

META RESPONSABLE 
Objetivo Operativo) 

 
(Gestión 

Definición 
del 

Riesgo 

del Semáforo 

Currioilmert0 Mejora 

	

-•• 	-- 

"  btema 
-... 	.... 	., 

Anabrar. consolidar y liar seguimiento a la 
Programadon Anual de Adquisiciones y Contrataciones 
- PROFORMA (PRE-PAAC) de Obras. Bienes y 
Servidos del CNJ para el ejercido 2021 

Documento elaborado y 
entregado 

r, 	,*. Anual sep-21 JEFATURA UACI 

55'; 	-  74^.<, "".,,,, 	e,,,í4.,. 

• 

r: i. 

1 	N/A 

Gestionar ios requerimientos solicitados por todas las 
unidades organizativas que conforman el Consejo, en 
cantidad y calidad para satisfacer eficiente y 
opodunamente sus necesidades, clasificando según las 
formas de contratación que establece la LACAP 

% de cumplimiento 
Total de requerimientos recibidos! Total de 

requerimientos gestionados Mensual 75%-100% JEFATURA UACI f-,* 

Aceipries -,....«- 
preventivas 

J'u: Mo,:k1_,  
.-•..,....;,..,,,,,,,,- 

1:01v.es de 
• rAeiorá 

ACCIDNFS A 1114pLEmPsTAR 



14, 

u \IDAS) 

TERNA  k3: 
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UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021-PARTE II 
DEFINICIÓN DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS OPERATIVAS 2021 

Unidad Organizativa: UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

COO. OBJETIVO OPERATIVO (0p) INDICADOR OPERATIVO (PI) FORMA DE CÁLCULO  i 	FRECUENCIA DE 
 MEDICIÓN META RESPONSABLE 

DEFINICIÓN DEL SEMÁFORO 	 7 

(GESTIÓN DEL OBJETIVO OPERATIVO) 

Riesgo  ,1,1 	,, 	-.la. - 

' 	' 

• 

 '1,1201 

. 

140tTo. . 

____ 

i 

N/A 

NIA 

... 	. 	....-. 

..,NIA 
IP 

N/A 

N.A 

II/A 

OP.1 

Evaluar el Sistema de Control 
Interno, formalmente aprobado 
por el Pleno del Consejo, con el 

propósito de verificar su 
funcionamiento y proponer 
mejoras que permitan su 

fortalecimiento. 

Arqueos realizados en tiempo 

Arqueos de Fondo 
Circulante de Monto 

Fijo efectuados 
/ 

Circulante de Monto 
dos __Eja.plearama 

Mensual 100% 
Arqueos de Fondo 

 
Jefe Unidad de Auditoria N/A 

Arqueos realizados en tiempo 

Arqueos de 
combustible 
efectuados 

/ 

oroaramados 

Mensual 100% 
Arqueos de  
combustible 

 

Jefe Unidad de Auditoria -.,:ln.,. N/A 

Evaluar compras efectuadas mediante 
la modalidad de libre gestión 

Evaluación de 
compras por libre 

gestión efectuadas 
/ 

compras per libre 
gestión programadas 

Semestral 100% 
Evaluación de  

Jefe Unidad de Auditoria N/A 

Exámenes Especiales efectuados 

Exámenes especiales 
efectuados 

/ 
Exámenes especiales 

De acuerdo a 
programación 

programados  

100% Jefe Unidad de Auditoria • N/A 

Auditorias operativas realizadas 

Auditorias operativas 
realizadas 

/ 
Auditorias operativas 

programadas 

De acuerdo a 
programación 

100% Jefe Unidad de Auditoria 

- 	, 

N/A 

NÍA Constatar inventario de existencias 

Constataciones 
físicas efectuadas 

/ 
Constataciones 

fisicas programadas 

Anual 100% Jefe Unidad de Auditoria 

Seguimiento a recomendaciones 
realizadas 

Seguimientos a 
recomendaciones 

efectuadas 
/ 

Seguimientos a 
recomendaciones 

programados 

Semestral 100% Jefe Unidad de Auditoria RI14 



ACCIONLS A IMPLIMENTAR 

CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 
UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE II 

DEFINICIÓN DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS OPERATIVAS 2021 

Desorrolar innovaciones dentro del Flan de 
Capacitación pera el funcionanado judicial. con el fin de 
cualificar sus competencias pera ir* mayor efectividad 

en el desempato de sus cargos junscbccionales. 

OP2 

Anual diciembre 

• •1 

ti 

ÑA 

Anexo 1 D 

UNIDAD ORGANIZATIVA: Escuela de Capacitación Judicial "Dr. Arturo Zeledón Castrillo" 

Trimestral 

Cantidad de soiatudes de 
equipos y senados 

atendldaskanaded de solicitudes 
de equpo y servicio reatadas 

% de a:normen° Unidad de Aucarnesuales OP7 90%-100% 

Atender eficaz y oportunamente sobcraides de 
requerinventos audiovisuales de la ECJ y oras uniddes 

aganizativas del CNJ. pera 0c-bidé:les de 
capacitación y otros eventos. 

OBJETIVO OPERATIVO (OP) 
INDICADOR 

OPERATIVO (10) 
FORMA DE CÁLCULO 

FRECUENCIA DE 
MEDICIÓN 

Definición del Semáforo 
(Gestión del Objetivo Operativo) 

Riesgo 

Planificar y ejecutar eficazmente la oferte formativa del 
Pian Anual de Capacitación pera el fortaleonvento del 

kricoriarlado judas' 

Ejecutar el plan de fonación de capaatadores con 
enfoque por competencias 

Desarrollar las capacidades y habilidades de los futres 
abogados/as en las Técnicas de Litigación Oral. por 

medio del segunvento del XVIII Concurso 
Intertirsaersi arto sobre Competencias pare los Jugos 

Orales 

Aival 

Desarrollar procesos de Investigación sociojurldico 
sobre el Sistema de Admin sebe fin de Justa*.  

Atender eficazmente a los usuarios de Biblioteca e 
través de los préstamos externos. internos e 
interbibiotecano 

Porcentaje de 
cumcerniento de 

investgaciones realizadas 

% de cumplimiento 

Cantidad de investigaciones 
realizadas / cardided de 

irwesagaciones programarais 

Cantidad de solicitudes de 
bibbografla atendidas/cantidad de 

sokitudes de tosogrone 
recitadas 

Trimestral 	1 935-100% 

Sección Especializada de 
investigación 

Biblioteca 

Acciones 
preverdee 

S 

Cumplimiento 

COD. 

OP1 

META 

Pl menos 
sesenta des 

calendario 
antes do 
Iniciar el 

2021 

Trimestral 	80% • 100% 

semestral 	180%- 100% 

jun o y 
diciembre 

diciembre 

N/A 

N' actividades ejecutadas / Iota: 
do actividades programadas. 

Adhirierais nueves 
remiradas/actividad retenes 

programadas 

N' actividades ejecutadas / Total 
de actimciades programadas 

N/A 

semestral 

Anual 

Substracción ECJ 

Su:dirección 

Coordinación de 
educación a Ostanoa. 

coordinaciones do *reas 
de la Sección 

Académica. Sección 
Metodológice 

Sección Melodológca 

Coordinación de Área 
Panel 

Pian de Capacitación 

Porcentaje (%) 

Informe Sobre actradedes 
aCadéflICAS nuevas 

reetzedas 

Porcentepo (%) 

Informe final sobre le 
ejecución del concurso 

OP5 

OP6 

IVA 

70%-70% 

70%. 79% 

WA 

N/A 

60% 

$094-11º% 

SO %-89% 

RESPONSABLE 

OP3 

CP4 



cumple 

cumple 

cumple 

ores de M 
• Curnzbutt. 

ACCIONES A INfPLEMENTAR 

Mejora 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

Riesgo 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

Acc:ones 
preventivas 

Anexo 1D 

CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA 
UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - 
DEFINICIÓN DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS OPERATIVAS 2021 

UNIDAD ORGANIZATIVA: UNIDAD TÉCNICA DE SELECCIÓN 

55 

‘likt DE 

41püBLe

o  

11 t:IC:,1:SLEC:0:A:. 

 

Responsable: Lic. Nelson Giovanni López Carranza - Jefe Interino Unidad Técnica 
de Selección. 

INDICADOR OPERATIVO 
(10) 

FORMA, DE CÁLCULO 
FRECUENCI 

A DE 
MEDICIÓN 

META RESPONSABLE 

Definición del Semáforo 
(Gestión del Objetivo Operativo) 

OBJETIVO OPERATIVO (OP) 

Garantizar la transparencia, idoneidad, 
objetividad, e igualdad de oportunidades 

en la elaboración de las nóminas de 
candidatos/as para los cargos de 

OP.1 Magistrados/as de Cámaras de Segunda 
Instancia, Jueces/zas de Primera Instancia 

y de Paz, la cual se realiza por medio de 
ponderaciones de los criterios de Seleción 
(Tablas), orientadas para evaluar a cada 
aspirante en todo Proceso de Selección. 

Garantizar la transparencia, idoneidad, 
objetividad, e igualdad de oportunidades, 
en la formación del Registro Especial de 
Abogados/as Elegibles para candidatos/a 

OP.2 
a Magistradoslas de la Corte Suprema de 
Justicia, la cual se realiza por medio de 

ponderaciones de los criterios de 
Selección (Tablas), orientadas para 

evaluar a cada aspirante en dicho Proceso 
de Selección. 

COD. 

Lista de candidatos/as a 
Magistrados/as de la CSJ 

remitida 

% expedientes 
actualizados 

% de análisis de criterios 
de selección (tablas) 

realizados. 

# de ternas de 
candidatos/as para 

Funcionarios/as 
Judiciales remitidas 

% de informes de 
seguimiento de 

denuncias actualizadas. 

% de acuerdos digitados. 

% Informes de seguimiento de 
denuncias actualizadas / 

% de actualizaciones de informes de 
denuncias ingresadas. 

%acuerdo digitados / 
% de acuerdos recibidos de la CSJ. 	

Mensual 

% Análisis de criterios de selección 
(tablas) realizados 1 

% de currículos recibidos. 

Lista del CNJ y Lista de FEDAES 
(Integrada) 

%Expedientes actualizados / 
% de documentos recibidos. 

# de ternas remitidas 1 
# de ternas solicitadas 

Trimestral 

Trimestral 

Tri-anuai 

Mensual 

Mensual 

abr-21 

Jefatura Unidad 
100% 	Técnica de 

Selección 

Jefatura 
100% 
	

Técnica de 
Selección 

100% 

100% 

100% 

Jefatura Unidad 
Técnica de 
Selección 

Jefatura Unidad 
Técnica de 
Selección 

Jefatura Unidad 
Técnica de 
Selección 

Jefatura Unidad 
Técnica de 
Selección 



Realizar el Proceso de Evaluación de la actividad 
judicial de Jueces/zas y Magistrados/as de 
Cámaras de Segunda Instancia.. 

% de informes únicos de 
gestión recibidos en 
proceso de evaluación NO 
PRESENCIAL. Art. 15 
Manual de Evaluación. 

% de sedes judiciales 
visiladas en proceso de 
evaluación PRESENCIAL 
en sede. Art. 15 Manual de 
Evaluación. 

% de sedes judiciales 
visitadas para evaluación 
PRESENCIAL EN 
AUDIENCIAS.Art. 15 
Manual de Evaluación. 

  

OBJETIVO OPERATIVO (OP) 
INDICADOR OPERATIVO 

(10 ) 

Cumplir con las investigaciones de Denuncias 
OP.2 instruidas por el Pleno y rendir el informe 

correspondiente. 

% de investigaciones de 
denuncias 

  

COI}. 

OP.1 

Definición del Semáforo 
(Gestión del Objetivo Operativo) 

Cumptimienti  

70%-79% 

 

80%-t00% 

 

     

Riesgo 

70%-79% 

70%-79% 

60%-79% 

Acciones 
preventivas 

N A 

N A 

ACCIONES A IldPLEMENTAR 
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UNIDAD ORGANIZATIVA: UNIDAD TÉCNICA DE EVALUACIÓN 

FORMA DE CÁLCULO 
FRECUENCIA DE 

MEDICIÓN 
META RESPONSABLE 

Número de sedes judiciales que 
remitieron informes Únicos de gestión / 
Toral de sedes judiciales programadas 

según calendarización 

ABRIL 80%-100% Jefatura UTE 

Número de dictámenes elaborados 
/Número de sedes judiciales 
programadas a visitar según 

calendarización 

MAYO y 
OCTUBRE 

80%-100% Jefatura UTE 

Número de sedes judiciales evaluadas 
/Total de sedes judiciales programadas 

según calendarización 

JUNIO y 
DICIEMBRE 

80%-100% Jefatura UTE 

Número de Denuncias resueltas/Total 
de Denuncias recibidas 

Trimestral 80% - 100% Jefatura UTE 
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE II 
DEFINICIÓN DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS OPERATIVAS 2021 

UNIDAD ORGANIZATIVA: UNIDAD TÉCNICA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

..'áoÑAL D'ii ...N  

4t. 	
''',/‘,, \ 

UNIDAD o\ 
TECNICA DE C) 

cf) 
PLANIFICACIÓN 

Ç
. 

,.', Y DESARROLLO 1 

•,<-2 	ErJ;P 	, r 	
-a 

,:<:,/, 	,(11:   

' ' 	i,  r.1.1.10'  

COD. OBJETIVO OPERATIVO (OP) 
INDICADOR 

OPERATIVO (10) 
FORMA DE 
CÁLCULO 

FRECUENCIA DE 
MEDICIÓN 

I 

META 

Definición del Semáforo 
(Gestión del Objetivo Operativo)  

RESPONSABLE 

Riesgo Cumplimiento 

Cumplir con la elaboración y entrega del Plan Anual de 
Trabajo Institucional 2022. 

Cumplimiento oportuno 
de fecha de remaron de N/A 

documento. -  
Anual Jefatura 

PAT Institucional 2022 
= Mayo 

OP.1 UTPD NfA in 

, 

OP.2
Cumplimiento 

Cumplir con la elaboración y entrega de la Evaluación 
de la Gestión del CNJ 2020, a través de indicadores. 

oportuno 
de fecha de remisión de 

documento. 
N/A Anual 

Informes de la 
Evaluación de la 

Gestión de) CNJ 2020 = 
Abril 

Jefatura UTPD Nilk 

11~111 

OP.3 
Cumplir con la elaboración y entrega del Resumen 
Ejecutivo de Seguimiento del PEI y PAT de las 
Dependencias del CNJ 

Cumplimiento oportuno 
de fechas de remisión de 

documentos. 
N/A 

Febrero, Mayo, 
Agosto y Noviembre 

de 2021 

Informes del Resumen 
Ejecutivo de 

Seguimiento del PEI y 
PAT de laS 

Dependencias del CNJ 

Jefatura UTPD N/A ri.,  

OP 4 
Al de asistencias 

1 Total de 
asistencias solicitadas. 

Mensual 90% • 100% Jefatura UTPD 80% - 89% 
Brindar asistencia técnica a las dependencias del CNJ, 
en materia de planificación, desarrollo organizacional y 
formulación proyectos 

% de asistercin técnicaS
cumplidas 

cumplidas 

OP.5 Apoyar a la Unidad Técnica Jurídica en la revisión de la 
normativa insitucional 

% de requerimientos de 
actualización de 

normativa cumplidos 

# de requerimientos de 
actualización de normativa 

cumplidos 
 , 

Total de 
actaulizaciones de 

normativas requeridas. 

Trimestral 90% - 100% Jefatura UTPD 80% • 89% 

• 
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UNIDAD ORGANIZATIVA: UNIDAD TÉCNICA JURÍDICA 

COD. , 	OBJETIVO OPERATIVO (OP) 
INDICADOR 

OPERATIVO (I0)' 
 FORMA DE CÁLCULO 

FRECUENCIA DE 
MEDICIÓN 

META 
RESPONSAR 

LE 

Definición del Semáforo 
(Gestión del Objetivo Operativo) 

Problema Riesgo Cumplimiento Mejora 

OP1 

Proporcionar asesoria. asistencia y 
colaboración jurídica al Pleno. 
Presidencia y a las diferentes 
dependencias del CNJ. 

Porcentaje de 
cumplimiento 

# gestiones realizadas y 
resueltas/ 

# solicitudes recibidas. 
Mensual 90%-100% Jefatura UTJ <80% 

<80% 

81 %-89 % .  J . 	,,,.1. -•, ,,. 	• 	,):.: 
' 

• 

N/A 

NiA OP2 
Revisar oportunamente, el marco 
normativo del Consejo y proponer las 
reformes que sean necesarias. 

Ponente e de j  
cumplimiento 

# gestiones realizadas y 
resueltas/ Según se requiera 

# solicitudes recibidas  

90%-100% Jefatura UTJ 81°/0-89% 

OP3 

Asesorar e intervenir por delegación 
expresa, en la sustanciación y 
resolución de los recursos de revisión 
interpuestos contra las actuaciones de 
las dependencias del Consejo. 

Porcentaje de 
cumplimiento 

W gestiones realizadas y 
resueltas/ 

# solicitudes recibidas 
Según se requiera 90%-100% Jefatura UTJ <80% 81%-89% " 	r 	' 

• 

 N,'A 

   

Acciones 
preventivos 

 

Acciones de 
Mejora 
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE II 
DEFINICIÓN DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS OPERATIVAS 2020 

Anexo 1D 

D ORGANIZATIVA: UNIDAD TÉCNICA DE INVESTIGACIÓN Y EVALUACIÓN DE LA CONDUCTA PSICOSOCIAL 

N DE ELABORACIÓN: 11 DE DICIEMBRE DE 2020 

OBJETIVO OPERATIVO (OP) 

Cumplir con los requerimientos de 
evaluaciones psicosociales para cargos 
administrativos, con enfoque de competencias 
y género 

Cumplir con los requerimientos de 
evaluaciones psicosociales para cargos 
judiciales, con enfoque de competencias y 
genero 

Realizar Actualizaciones Psicosociales y 
Devoluciones Psicológicas del Funcionariado 
Judicial, de acuerdo a la disponibilidad del 
equipo técnico psicosocial. 

Riesgo 7CumplImient 

Acciones do 
Mejora 

FORMA DE CÁLCULO 

Cantidad de requerimientos administrativos 
elaborados / Total de requerimientos administrativos 

programados 

Cantidad de requerimientos realizados / Total de 
requerimientos planificados. 

INDICADOR OPERATIVO 
(10) 

% Cumplimiento de 
requerimientos. 

% Cumplimiento de 
requerimientos.  

Informe 

FRECUENCIA 

DE MEDICIÓN 
META RESPONSABLE 

Definición del Semáforo 

(Gestión del Objetivo Operativo) 

Mensual 

Trimestral 

Trimestral 

70% - 100% 

90% - 100% 

Informe de 
Actualización 
Psicosocial y 
Devoluciones 
Psicológicas 

Jefatura UTPS 

Jefatura UTPS 

Jefatura UTPS 

• 

-'?'

eptiAL DF id/  
(.> o  cz  ..• 

—I 

,....) 	—7:,14._ 	..,_ 
UNIDAD PSW,Si.:....;,u.. 

AccioNEs INIPLEmE\ITAR 

60% - 70% 

80% - 90% 

N1A 

Acciones 
preventivas 
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 - PARTE II 
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JNIDAD ORGANIZATIVA: UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL 

:0D. OBJETIVO OPERATIVO (OP) 
INDICADOR 

OPERATIVO (10) 
FORMA DE 
CÁLCULO 

FRECUENCIA 
DE MEDICIÓN 

META 
RESPONS 

ABLE 

Definición del Semáforo 
(Gestión del Objetivo Operativo) 

Riesgo Cumplimiento ,,,-1-:,li 	-- 

DP1 

Formular el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 
correspondiente al ejercicio financiero 2022, 
presentándolo al Pleno del CNJ, en el mes de mayo de 

Documento entregado 
en tiempo. 

2021.  

liA Anual Mayo Jefatura 
. 	. 

flg I:. ,.n-t 	•,- Nri,,,, Cumple 

DP2 

Administrar la ejecución del presupuesto institucional 
2021, orientando los recursos al logro de los objetivos 
institucionales en armonía con lo normado por el 
Ministerio de Hacienda. 

Informe entregado en 
tiempo. 

N/A Mensual 
1-10 días 

hábiles 
Jefatura 

16  -  22 dii 
habites  • 

11 - 15 días 
habites 

1 - 10 días hábiles 

DP3 
Proporcionar seguimiento a la gestión financiera 2021, 
presentando informes al Ministerio de Hacienda. 

Documento entregado 
en tiempo. 

N/A Mensual 
1 — 10 días 

hábiles 
Jefatura .'C  -  20 di 

.  hab,ie  1 
11 - 15 días 

hábiles, 
- 	0 1 	chas h 

 

Acciones 
preventivas 

Acciones de IVantto 
Cumplimientc , 	.. 

1, Acciones 

 l  de Mejora 

ACCIONES A IMPLEMENTAR 



ceP 
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1 ORGANIZATIVA: UNIDAD DE INFORMÁTICA 

OBJETIVO OPERATIVO (OP)
(10) 

INDICADOR OPERATIVO 
FORMA DE CALCULO 

FRECUENCIA 
DE MEDICIÓN 

META RESPONSABLE 

Definición del Semáforo 

(Gestión del Objetivo Operativo) 

Riesgo 

,,,_...., 

Cumplimiento ,,,-1!,, 	- 

Lograr la disponibilidad, buen estado y 
Funcionamiento de los recursos informáticos 
V del servicio de telefonía para los usuarios 
1e la Institución a través del soporte técnico. 

% de asesorlas y solución de 
casos de soporte técnico. 

Numero de requerimientos de soporte 
resueltos 1 Número de requerimientos de 

soporte solicitados. 
Mensual 80% - 100% 

Jefatura 
Unidad de Informática 

70% - 79% 80% -100% 

'' 	•' 

[m.,,..:. 

_ 

N/A 

eksegurar la disponibilidad, continuidad y 
Itsguardo de las Bases do Datos y los 
servicios informáticos puestos en producción. 

% de asesorlas y solución de 
casos casos de Bases de Datos. 

Número de requerimientos de Bases de 

requerimientos do Bases de Datos 
solicitados. 

Datos resueltos / Número de Jefatura 
Mensual 80% - 100% 

Unidad de Informática 
70% - 79% .1:  80% ,100% 

% de asesorlas y solución de 
casos de Sistemas. 

Número de requerimientos de Sistemas 
resueltos / Número de requerimientos de 

Sistemas solicitados. 

Desarrollar, mejorar, dar mantenimiento y  

Mensual 80% - 100% 
Unidad de Informática 

 

Jefatura 70% - 79% 80% -100% 
soporte oportuno a los sistemas informáticos, 
°grande la automatización e intercambio de 
a información que generan las diferentes 
anidados de la Institución. 

casos de Redes. 
% de asesorías y solución de Jefatura 

de requerimientos de Redes 
resueltos t Número de requerimientos de 

Redes solicitados. 
Mensual 80% - 100% 

Unidad de Informática 
70°,1, - 79% 80% -100% 

Vlantener la disponibilidad de la Red de 
Datos Institucional y los Servicios de Correo Número 
:lectronico e Internet. para apoyar los 
»ceses de trabajo de los usuarios de la 
nstitución. 

7 ''N/r"---.--  -Z-''-)-•-7:N4  

Acciones 
preventivas 

Acciones de Manttoy 
Cumplimiento 

Acciones de . 
111  Mejora 

ACCIONES .4 IMPLE2,1E1,-TAR. 

9:IINIDAD DE '1;1  
INFORMATICA 

o .111  •CP--, 	,«pe  

Salva°  
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 
DEFINICIÓN DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS OPERATIVAS 

;DAD ORGANIZATIVA: UNIDAD DE GÉNERO 

D. OBJETIVO OPERATIVO (OP) 
INDICADOR OPERATIVO 

(10) 
FORMA DE CÁLCULO 

FRECUENCIA DE 

MEDICION 
META 

Definición del Semáforo 

(Gestión del Objetivo Operativo) 
RESPONSABLE 

Problema 
...r  

Riesgo Mejora 

informe N ,...,. Trimestral, 
Jefatura de Unidad de 

Genero. 
• N/A t 1 	L. 

Informe 

entregado en 

tiempo 

Proporcionar seguimiento a la implementación de la 

PIEG 

% de Mesones realizadas 
Cantidad de solicitudes atendidas/ Cantidad de 

socIlitudes recibidas. 
Trimestral. 8591-100% 

Jefatura de Unidad do 

Género. .. 751),-84% NA 2 
Brindar asesorias y/o revisión de documentación con 

enfoque de género 

3 

CconSnar eventos de sensibilización, capacitación, 

campañas y otras acciones con enfoque de derechos 

humanos para las mujeres en la institución. 

% de Actividades realizadas 
Cantidad de actividades desarrolladas / Cantidad de 

actividades solicitadas 
Trimestral. 85%4 

Jefatura de Unidad de
00% 

Género. 
75%-84% N'A 

4 
Erniur los informes requeridos por la entidad rectora de 

los derechos de las mujeres. 
Informe N/A Trimestral 

Informe 

entregado en 

tiempo 

Jefatura Unidad de 

Género. 
N/A i 	„., N'A 

% de Instrucciones realizadas 
Cantidad de instrucciones realizadas / Cantidad de 

Instrucciones recibidas. 
Trimestral. 85%. 100% 

Jefatura Unidad de 

Género. 
75%-84%  5 

Realizar acciones conforme a las instrucciones recibidas 

de la Presidencia y del Pleno del CNJ 

Accione.'.:41 1"-':?- 	- -• _ ,s r.... 	, 

ACCICNF_S A III LF—VLSTAR 

gsAILLP• 

44" C. 
o .r  
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021 
DEFINICIÓN DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS OPERATIVAS 2021 

JNIDAD ORGANIZATIVA: UNIDAD DE COMUNICACIONES Y RELACIONES PÚBLICAS 

..;OD. OBJETIVO OPERATIVO (OP) 
INDICADOR 

OPERATIVO (10) 
FORMA DE CÁLCULO 

FRECUENCIA 

DE MEDICIÓN 
META RESPONSABLE 

Definición del Semáforo 
(Gestión del Objetivo Operativo) 

Riesgo Cumplimiento ,!,p,, 

OP.1 
Brindar asesoria a Presidencia y al Pleno del Consejo. 

en materia de Comunicación y Relaciones Públicas 
(UCRP). 

Porcentaje (%) de 
cumplimiento, 

# asosorlas brindadas I * total de 
requerimientos de asesoría. 

Mensual 90% - 100% Jefatura UCRP 80% - 89% 90% - 100% 

tl OP.2 
Gestionar la elaboración de la Memoria Anual de Labores 

Institucional. 
Documento NiA 

Memoria Anual 
 

Anual de Labores 
Institucional. 

Jefatura 'JCRP 

iri e''''." • 

ii.-o N/A. 
i- 

Cumple 
—,_ . 

... 	.._  _.. 

'''''. % 	100 %  OP.3 
Asesorar y apoyaron materia de comunicación a las 

diferentes dependencias del CNJ. 
Porcentaje (%) de 

cumplimiento. 
# solicitudes atendidas //I total de 

solicitudes de apoyo. 
Mensual 90% - 100% Jefatura UCRP -- 804i, 80% - 89% 

OP.4 
Desarrollar actividades de divulgación del quehacer 

institucional por los canales de comunicación 
establecidos. 

Porcentaje (%) do 
cumplimiento. 

# Publicaciones realizadas 
relativas al quehacer sustantivo 

institucional ¡total de publicaciones 
programadas(20) 

Mensual 90%  -100% Jefatura UCRP -, 8,0%.  

' 

80% - 89% li 

I 

90% - 100% 

,1 b 
\ , 

é',  c,:-  $e,r, 	, 
,:i0IleCti 

Acciones 
preventivas 

I Acciones  de
Acciones Ivh ?  iii,i  de 

Mejora 

 

ACCIONES A IMPLEMENTAR 

 



Definición del Semáforo 
(Gestión del Objetivo Operativo) 

Mejora 

N/A 

NIA 
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o 

47  

 

 

RGANIZATIVA: UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA 

OBJETIVO OPERATIVO (OP) 
INDICADOR OPERATIVO 

(10) 
FORMA DE CÁLCULO 

FRECUENCIA DE 
MEDICIÓN 

META 	RESPONSABLE 

ygar dentro del plazo de ley la información 
'.rida en las solicitudes recibidas. 

% de cumplimiento 
Solicitudes Respondidas en diez días 

hábiles/Solicitudes recibidas en tiempo. 
Mensual / 
Trimestral 

90%-100`% 	Oficial do Información 

alizar periódicamente la información oficiosa en 
% do cumplimiento 

rtal de transparencia 
Información actualizada / Información recibida. Trimestral 90%-100% 	Oficial de información 

ACCIONFS A IMPLEMENTAR 
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