SECRETARIA EJECUTIVA

San Salvador, 08 de diciembre de 2014

SENORES
UNIDAD TECNICA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
PRESENTE

En la Sesion N° 46-2014, celebrada el 02 de diciembre de dos mil catorce, el Pleno del Consejo tomo el
acuerdo que literalmente dice:

“Punto cinco. PROPUESTA DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO INSTITUCIONAL, CORRESPONDIENTE AL ANO
DOS MIL QUINCE. El Secretario Ejecutivo, hizo referencia al punto diez del acta de la sesién cuarenta y cinco-dos
mil catorce, celebrada el veintiséis de noviembre del presente afio, en el que se acordd tener por recibida la
propuesta del Plan Anual de Trabajo Institucional, correspondiente al afio dos mil quince, y estudiar y analizar el
documento para conocerlo en esta sesion. Los sefiores Consejales, estiman conveniente que se apruebe el referido
documento, debiendo incorporar las observaciones que cada uno de los sefiores Consejales le indicara
directamente al licenciado Jorge Alberto Martinez Carranza, de la Unidad Técnica de Planificacion y Desarrollo. El
Pleno, en base a lo prescrito en el articulo veintidos literal e) de la Ley del Consejo Nacional de la Judicatura,
ACUERDA: Aprobar el Plan Anual de Trabajo Institucional, correspondiente al afio dos mil quince, debiendo
incorporar en el mismo, las observaciones que cada uno de los sefiores Consejales le indicara al licenciado Jorge
Alberto Martinez Carranza, de la Unidad Técnica de Planificacion y Desarrollo.”

Lo anterior lo hago de su estimable conocimiento para los gfectos consiguientes.
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I. PRESENTACION

El presente documento “Plan Anual de Trabajo (PAT) 2015”, ha sido elaborado por la
Unidad Técnica de Planificacién y Desarrollo (UTPD), teniendo en consideracién las
actividades preparatorias desarrolladas en el marco del proceso de Planeamiento

Institucional 2015 dirigido a Jefes, Encargados en personal clave de Ia institucion, siendo

estas las siguientes:

® Reuniones y acompafiamiento en la Planeacidn.
® Exposicion sobre el desarrollo del Plan Estratégico Institucional.

* Taller de Planeamiento orientado a evaluar y definir el FODA Institucional y

determinar los objetivos operativos institucionales.

Para la formulacién del Plan Anual de Trabajo (PAT), se efectud el correspondiente anlisis y
recopilacién de la informacién obtenida en cada uno de los PAT que remitieron las

Unidades Organizativas, como resultado de las actividades sefialadas en el parrafo

anterior, se validé la matriz FODA Institucional, y sobre la base del marco quinquenal

contenido en el Plan Estratégico Institucional 2013-2017, se determinaron los siguientes

Objetivos Operativos Institucionales correspondiente al periodo 2015.

= UNIDAD TECNICA DE PLANIFICACION Y DESARRG
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I. INTRODUCCION.

En ocasiones suele perderse la relacion que existe entre la planificacién y la practica cotidiana
del trabajo, ya que existe la percepcion generalizada de que la planificacion es un tramite

administrativo con el que hay que cumplir, que se realiza solo a principio de afio y que luego no

es necesario revisar lo planificado.

La importancia de planificar radica en la necesidad de organizar de manera coherente lo que se
quiere lograr institucionalmente al corto y mediano plazo; ello implica tomar decisiones previas

a la practica sobre qué es lo que se debe ejecutar, para qué se hara y cémo se puede lograr de

la mejor manera.

Posiblemente la principal causa por la cual se menosprecia el valor del planeamiento es
pensar que es una actividad estdtica, que se realiza de una sola vez y no se cambia eso es
totalmente erréneo ya que el planeamiento es un proceso dindmico que mediante un
desarrollo sistematico del mismo permite revisar los aspectos del entorno que ha
cambiado y replantear asi los objetivos o estrategias afectadas por dicha alteracién como lo

hace a través de una revisién a su Plan Estratégico Institucional(PEI).

El Consejo Nacional de la Judicatura preveé su accionar para el afo fiscal 2015, a través de un
Plan Anual de Trabajo, el cual es un instrumento administrativo en el que se describen los
objetivos, metas, estrategiasy recursos a utilizar para su consecucion; en concordancia con
el Plan Estratégico Institucional 2013 — 2017, que considera la reformulacién del Pensamiento

Estratégico que orienta su horizonte expresado en una vision, mision, valores Institucionales.

Finalmente, se incluye una programaciéon anual de |a actividad a ejecutar para el

cumplimiento de atribuciones y otra para cumplir con la estrategia trazada para el periodo.

UNIDAD TECNICA DE PLANIFICACION Y DESARR
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Es importante sefialar, que con la elaboracién y presentacion del Plan de Trabajo Anual
Institucional, el Consejo da cumplimiento a lo establecido en su Ley y Reglamento, asi como a
otras normativas del Estado en la materia, y también con |a presentacion de lo asignado en la
Ley de Presupuesto, (Ministerio de Hacienda), para el afio fiscal 2015, el cual asciende a CINCO

MILLONES SETECIENTOS OCHENTA MIL QUINIENTOS QUINCE DOLARES. (USDS$ 5,780,515.00)*

*Datos proporcionados por de la Unidad Financiera Institucional del CNJ.
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I1l. MARCO DE REFERENCIA.
A. ANTECEDENTES.

Con un poco mas de veinte afios de haber sido creado, el CNJ busca cada afio mejoras en su
consolidacién institucional; fundamenta y sustenta sus operaciones en el Art.187 de la

Constitucion de la Republica de El Salvador.

La primera ley del Consejo entré en vigencia en octubre de 1989, sufriendo la misma una serie
de modificaciones y reformas a lo largo de su existencia institucional hasta la fecha entre las
que destaca la naturaleza del Consejo como una institucion administrativa de Derecho
Publico, con personalidad juridica independiente en el ejerciciode sus atribuciones, asi
como en lo financiero, administrativo y presupuestario; ademas destacan aspectos positivos
como: personeria juridica propia, sus finalidades, objetivos, atribuciones, estructura
organizativa y la integracion de los Sefiores Consejales a tiempo completo en la Institucion,

llevando la oferta de sus servicios al interior del pais extendiendo su presencia en las zonas

oriental y occidental.

B. SITUACION ACTUAL.

La estructura organica para enfrentar y garantizar un buen funcionamiento institucional, esta
fundamentado en su Ley de creacién vigente, en el titulo Il de dicho cuerpo normativo,
denominado, Organizacidn y Funcionamiento, Capitulo I, de las dependencias del Consejo;
Articulo 8, el cual establece las dependencias con las que responde y cumple con sus
atribuciones y funciones, complementandose con las demas dependencias creadas por acuerdo

del Pleno del Consejo. Esta estructura comprende tres dreas generales decisoria, asesora v

operativa.

La configuracion de cada una de las tres areas anteriormente mencionadas es la siguiente:
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a) Area Decisoria: Pleno del Consejo y Presidencia.

b) Area Asesora: Secretaria Ejecutiva, Unidad Técnica Juridica, Unidad de Comunicaciones y
Relaciones Publicas, Unidad Técnica de Planificacion y Desarrollo y Auditoria Interna.

c) Area Operativa: Gerencia General, Unidades Técnicas Sustantivas.

(Sustantivas): Escuela de Capacitacién Judicial “Dr. Arturo Zeleddn Castrillo” (ECJ), Unidad

Técnica de Evaluacién, Unidad Técnica de Seleccién y la Unidad técnica de Investigacién de
la Conducta Psicosocial.

Las dependencias del drea operativa son de tres tipos:

1) Las que supervisan y hacen cumplir los acuerdos del Pleno y transmiten las directrices

de la Presidencia, las cuales comprende: Secretaria Ejecutiva y Gerencia General.

La Gerencia General tiene una relacién de dependencia respecto a la Presidencia del Consejo,
mantiene relaciones de coordinacién con la Secretaria Ejecutiva y relaciones de dependencia
con las Unidades Administrativas y algunas de apoyo y relaciones funcionales con las Unidades
Sustantivas, limitadas a la planificacién, coordinacién asi como supervision del trabajo

administrativo y el uso de los recursos materiales y financieros.

2) Las que realizan las actividades sustantivas del Consejo, en el cumplimiento de las
atribuciones establecidas en su Ley de creacién: Unidad Técnica de Seleccion, Unidad Técnica
de Evaluacidn, la Unidad Técnica de Investigacion y Evaluacion de la Conducta Psicosocial,

Escuela de Capacitacion Judicial y las Sedes Regionales en las ciudades de Santa Ana y San
Miguel.

B.1 ORGANIGRAMA

La representacion grafica de la estructura organica institucional, se detalla en el Organigrama

Funcional del Consejo Nacional de la Judicatura. Véase Grafico No. 1.

st UNIDAD TECNICA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
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Complementariamente, el Consejo cuenta con dos sedes Regionales, ubicando cada una en las

ciudades de Santa Ana y San Miguel respectivamente, que iniciaron su funcionamiento a partir

de octubre del 2007.

El detalle de los recursos con que actualmente cuenta el Consejo Nacional de la Judicatura

para cumplir con sus funciones y atribuciones constitucionales son:

B.2 RECURSOS HUMANOS

De acuerdo a los registros que mantiene el Departamento de Recursos Humanos al 1 de agosto

de 2014, el Consejo Nacional de la Judicatura cuenta con un total de 203, entre funcionarios y
empleados.

En el Cuadro No. 1 se presenta la distribucién del personal con que cuenta cada area general y
cada dependencia del Consejo:

JaM
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Cuadro No. 1

DETALLE DE LA DISTRIBUCION DEL PERSONAL DEL CNJ POR AREA GENERAL Y DEPENDENCIA

AREA | PERSONAL
N° e Dependencias - T - o
Pleno del Consejo 12 8 20
1 Decisoria | Presidencia 3 2 5
Unidad Técnica Juridica 2 2 4
Unidad Técnica de Planificacién y Desarrollo 3 2 5
Unidad de Auditoria Interna 3 1 4
2 Asesora Unidad de Comunicaciones y Relaciones Publicas - - 4
Unidad de Acceso a la Informacién Publica 1 2 3
Secretaria Ejecutiva 2 5 7
Gerencia General 3 1 4
Unidad Financiera Institucional 3 3 6
Unidad Técnica de Seleccién 2 5 7
Unidad Técnica de Evaluacién 10 11 21
Escuela de Capacitacién Judicial 26 23 49
Sede Regional de Occidente 3 3 6
 Sede Regional de Oriente 2 1 3
3 B Unidad Técnica de Investigacién y Evaluacion de la
Conducta Psicosocial 0 6 6
Unidad Administrativa 24 16 40
J Unidad de Informatica 6 3 9
Total Personal del CNJ 104 99 203
51.23% 48.77% J

FUENTE: Area de Recursos Humanos de la Unidad Administrativa de! CN.J.
Datos al 1 de agosto de 2014.

. UNIDAD TECNICA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO | PaciA i &
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B.3. RECURSOS FINANCIEROS

Para el ejercicio fiscal 2015, el presupuesto proyectado para el Consejo Nacional de Ia

Judicatura asciende a USD$ 5,780,515.00 ; el cual esta distribuido por Linea de Trabajo, de

acuerdo al Cuadro No.2, que se presenta a continuacion:

Cuadro No. 2

Distribucion del Presupuesto 2015 del

Consejo Nacional de la Judicatura

LINEAS DE TRABAJO/RUBROSDE | 9 5 3 TOTAL | Porcentaje
AGRUPACION DEL GASTO Remuneraciones | Adquisicionde | Gastos Financieros| ~ PORLINEA | PORLINEA
Bienes y Servicios| y Otros
0101 Direccion Superior y Administracion | § 180773500 | $ 876,060.00 | § 365,055.00 | § 3038850.00| 52.57%
0201 Seleccion de Magistrados y Jueces | $ 27762000 | § 1489500 | § 5181500 (% 34433000| 5.96%
0202 Evaluacion de Magistrados y Jueces |$ 472,055.00 § 4148000($ 60900.00($ 57443500 9.94%
0301 Escuela de Capacitacion Judicial § 116081500 | § 467,25500($ 194.830.00 | $ 182290000 |  31.54%
TOTAL POR RUBRO § 3718,225.00 | $ 1399,690.00 | §  662,600.00 | § 5780,515.00 |  100%
PORCENTAJE POR RUBRO 64.32% 24.21% 11.46% 100%

Fuente: Unidad Financiera Institucional
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B.4 MOBILIARIO Y EQUIPO

La politica de austeridad emanada del gobierno central, se ve manifestada en la asignacion de
fondos limitados o en el peor de los casos nulos, dentro de los rubros presupuestarios para la
adquisicion de mobiliario y equipo en las instituciones, no obstante aun con todas esas
limitaciones y haciendo las gestiones justificativas del caso, el Pleno del Consejo esta

atendiendo las necesidades, con el fin de facilitar las operaciones y consecucion de los objetivos

y metas institucionales.

B.4.1 EQUIPO DE TRANSPORTE
El cumplimiento de los objetivos y metas institucionales por parte de las distintas dependencias
y del personal que la conforman requiere muchas veces de desplazamientos dentro del area
metropolitana debido a las multiples relaciones interinstitucionales y/o del interior del pais,
sea este a las Sedes Regionales del Consejo o a misiones en cumplimiento del trabajo, las

que se requiere ser efectuadas a través de los diferentes tipo de transporte, como :

Cuadro resumen de equipo de transporte del CNJ 2013
Tipo de Vehiculo Cantidad | Total
Rusticos SUV 12 12
Pick Up 4 4
Sedan 13 13
Motocicletas 3 3
40

*Datos proporcionados por Transporte Institucional

UNIDAD TECNICA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO 12
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B.4.2 EQUIPO DE OFICINA
La modernizacion en las instituciones requiere sistematizacién en la prestacidén de algunos
servicios, la misma, lleva consigo el requerimiento de contar con equipos de computo,
impresoras, planta telefénica y software actualizados para los equipos informéticos, razén por

la cual el Pleno del Consejo aprobo la compra de algunos equipos (Informaticos) con mayor

capacidad en las dreas con mayores necesidades por la obsolescencia de los equipos.

B.4.3. RECURSOS TECNOLOGICOS

Los recursos tecnoldgicos son una parte imprescindible hoy en dia en la vida de cualquier

institucion, ya que en forma intangible podemos citar a los sistemas implementados

(Sistemas utilizados por las unidades sustantivas) o cualquier aplicacién virtual para agilizar

los procesos y en forma tangible los encontramos a través de las computadoras, una impresora

u otra maquina.

DISTRIBUCION DEL EQUIPO INFORMATICO NUEVO POR REGION Y POR GENERO
UNIDAD DE INFORMATICA -
Distribucion de Nuevo Equipo Informatico por regién y por Genero, periodo
01/07/2013- 30/06/2014 : _
Region Sede Central ; Sede Santa Ana | Sede San Miguel | Total

Genero M F il M F M F

Compu_tadt-)ras 3 - 10

de Escritorio | |

UPS 18 15 | 12 | 9 54

Computadoras 3 | 3

Portatiles

Impresores 3 5 1 . 1 10

Proyectores 4 1 5

Scanner 1| | 1

Tablet 1 1

| Total General 84
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IV. PENSAMIENTO ESTRATEGICO
El Pensamiento Estratégico Institucional para el quinquenio 2013 — 2017, est4 planteada asi:
A. MISION.

“Somos la Institucién publica e independiente que contribuye al desarrollo profesional de
Magistrados, Jueces y Operadores de Justicia, mediante procesos de seleccion, evaluacion y
capacitacion, para coadyuvar al logro de una accesible, pronta y cumplida administracién de
Jjusticia.”

B. VISION.

“Ser la Institucion que contribuya a la administracién integral de la carrera judicial, la

formacion superior y especializacién de Magistrados, Jueces y Operadores de Justicia, con

excelencia y transparencia.”

C. VALORES.

VALORES INSTITUCIONALES
PLAN ESTRATEGICO 2013-2017

Promovemos y emulamos sistematicamente

un sentido de pertenencia con nuestra
SENTIDO DE PERTENENCIA. Institucion.

| Nos  sentimos  identificados con Ia
Institucion y con los integrantes, a quienes
entendemos como iguales.

Desempefiamos nuestras labores con la
confidencialidad, moralidad y apego a las
normas profesionales, institucionales y
gubernamentales.

ETICA.

‘ Emitimos juicios veraces y objetivos sobre
OBJETIVIDAD. asuntos inherentes a nyestras 'I,abores,
basados en los datos e informacién qu
Generan nuestros procesos, permitiéndo
actuar con justicia e imparcialidad en nuest
‘ decisiones y acciones.

DESARRQLLO

ION

{
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Estamos comprometidos a trabajar en equipo
COMPROMISO. para la consecucion eficaz y eficiente de

nuestros procesos y resultados planificados.

Nos sometemos al control social en cuanto

a nuestras decisiones y acciones ejecutadas
TRANSPARENCIA. ; y J ’
prevaleciendo la claridad de nuestros
procesos y procedimientos y la accesibilidad a
la informacién bajo las normas legales.

EXCELENCIA. Practicamos la Excelencia en todo lo
que hacemos, aportando

D. LEMA INSTITUCIONAL

Un lema es una frase corta que pretende atomizar y destacar ciertos elementos esenciales de la
Misién Institucional, que brindan identidad Y que expresa de manera muy breve la motivacién

o forma de conducta que se espera de todos los funcionarios y personal del CNJ.

El Lema del CNJ es el siguiente:

“Por la Excelencia y la Transparencia Judicial”.

E. LINEAS ESTRATEGICAS.

Las Lineas Estratégicas que permitiran conectar el presente de la institucion

(Misién) con el futuro (Visién), en el escenario 2013 — 2017, son:

e LE1: Fortalecimiento Institucional. (FI)

e LE2: Mejoramiento de los Servicios CNJ. (MS)
® LE3: Gestion de la Calidad. (GC)

* LE4: Gestion Efectiva de los Recursos. (GR)

TECNICAY
LE5: Fortalecimiento en la Administracién de Justicia y la Carrera Judicial.(FAJ)

PLANIFICAQION =
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F. OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

Los Objetivos Estratégicos (OE) definidos en el proceso de elaboracion y aprobacion del Plan
Estratégico Institucional son trece (13), segun detalle:

Objetivo Estratégico Institucional

E ” -
Linea Estratégica (2013-2017)

OE1: Disefar y desarrollar un programa de Comunicacién e Imagen
Institucional, dirigido a todos los grupos de Interés del CNJ.

OE2: Disefiar y desarrollar un Programa que permita gestionar la
adquisicion de herramientas Software y medios tecnoldgicos (Hw y
LE1: comunicacion) que de continuidad a la modernizacion del

Fortalecimiento  procesamiento de la informacién generada en el CNJ.
Institucional. (FI)

OE3: Fortalecer las relaciones interinstitucionales con los operadores
de justicia y otras instituciones relacionadas con el CNJ.

OE4: Disefiar e implementar un modelo de gestion basado en i
competencias.

LE2:
Mejoramiento . : s
de los Servicios OE5: Gestionar la Red de Procesos Institucionales del CNJ.

CNJ. (MS)

OE6: Evaluar y Sistematizar la percepcién de los Grupos de Interés en
cuanto a los servicios brindados por el CNJ.

LE3: Gestion de

la Calidad. (GC)

OE7: Disefiar e implementar el sistema de Gestion de la Calidad del
CNJ de acuerdo a normas internacionales de calidad.

E'fggt:isaeztg}gs OE8: Gestionar con Organismos Internacionales Cooperantes, la o
Recursos. (GR) adquisicion de tecnologia, asistencia técnica y recursos financieros L DE
; para la infraestructura necesaria del CNJ [#3N

UNICAY
~ (8]
TECNIC ~ION

i UNIDAD TECNICA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO fg'-\‘..'f.;_:':fi/
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QES: Contribuir a la administracién de la justicia y a la Carrera Judicial
LES: Gestién de a traves del fortalecimiento de los procesos sustantivos.

la Carrera
Judicial. (CJ)

OE10:Gestionar los Procesos de acreditacion de estudios de Post-
grado de la escuela de Capacitacidn Judicial del CNJ

V. PROGRAMACION ANUAL OBJETIVOS OPERATIVOS Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS.

La programacién de objetivos operativos y objetivos estratégicos del Plan Anual de Trabajo
para el afio 2015, se presenta haciendo uso de la matriz disefiadas para tal efecto, siendo esta
el Tablero de Indicadores de Programacién de Objetivos Operativos y la Programacién de
Objetivos Estratégicos Estratégicas Consolidada y por Dependencia.

El detalle de la programacién de objetivos operativos y objetivos estrategicos que cada Unidad

ha proyectado ejecutar durante el afio 2015, se presenta en los Anexos No. 1.

VI.SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2015.

Las Dependencias remitiran informe mensual de cumplimiento a los Objetivos Operativos y

Objetivos Estratégicos, a la UTPD, los primeros 8 dias de cada mes.

El seguimiento y evaluacién del cumplimiento del Plan Anual de Trabajo 2015, se ejecutard a
través de un informe Trimestral acumulativo denominado “Estudio y andlisis de los informes
Trimestrales de Cumplimiento de Acciones Operativas y Estratégicas del Plan Anual de Trabajo,
presentados al Pleno del Consejo” presentado por la Unidad Técnica de Planificacidn y

Desarrollo oportunamente al Pleno del Consejo.

Las Dependencias deberdn remitir al Pleno los informes trimestrales los primeros ocho dias

habiles de cada trimestre, para que el Pleno por acuerdo, remita a la UTPD, la instrucciones de

o

realizar el Estudio y anélisis e informe oportuno al pleno del consejo de los informes remitid

este.

T
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VIl.  AJUSTES AL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2015.

Los ajustes al Plan Anual de Trabajo pueden ser modificaciones o reprogramaciones. La
modificacion es cuando existe la necesidad de cambiar la descripcién de un Objetivo o una
Accione y/o la cantidad total (Forma de Medicion) durante el afio planificado; estas
modificaciones deberadn contar con una justificacion técnica y la aprobacién del Pleno del
Consejo.

Cuando un Objetivo Operativo o Objetivo Estrategico se modifique para no ejecutarse durante
todo el afio, no se eliminara de la programacion, Unicamente se justificara su derogacién en la
columna de observaciones, para no alterar el orden de la programacién anual. Todo ajuste al
PAT debera contar con el visto bueno de la Unidad Técnica de Planificaciéon y Desarrollo,

antes de ser sometido aprobacién del Pleno del Consejo.

La reprogramacion sera cuando por una circunstancia especial, Objetivo ya sea Operativo o
Estratégico sea ejecutado antes o después del mes programado, afectado por circunstancias
internas o externas a la dependencia, lo cual debera contar con la respectiva justificacién en la
columna de observaciones de informe mensual de ejecucion de objetivos operativos

Objetivos Estratégicos, seglin sea el caso. Este Debera contar con el visto bueno de la Unidad

técnica de Planificacién y Desarrollo

VIIl. APROBACION Y VIGENCIA DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2015.

El Plan Anual de Trabajo del Consejo Nacional de la Judicatura para el ejercicio fiscal del afio
2015, se convertira en un documento oficial y entrara en vigencia a partir de que el mismo

cuente con el Acuerdo de Aprobacion por el Pleno del Consejo.

- UNIDAD TECNICA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
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Anexo No. 1
PROGRAMACION DE OBJETIVOS OPERATIVOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEPENDENCIA
ANO 2015
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