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I. PRESENTACION.

El presente documento “Plan Anual de Trabajo Institucional 2018"”, en lo sucesivo PAT
2018, ha sido elaborado por la Unidad Técnica de Planificacion y Desarrollo (UTPD), teniendo en
consideracion las actividades preparatorias desarrolladas en el marco del Proceso de
Planeamiento Institucional 2018 dirigido a Jefaturas, Encargados y personal clave de la

institucion, siendo dichas actividades las siguientes:

e Reuniones y acompafiamiento en el proceso de planeacion.
e  Exposicion sobre el desarrollo del Plan Estratégico Institucional.
e Talleres de Adecuacion Estratégica 2018-2022

Para la formulaciéon del Plan Anual de Trabajo (PAT), se efectud el correspondiente analisis y
recopilacion de la informacidon obtenida en cada uno de los PAT que remitieron las
Unidades Organizativas, como resultado de las actividades sefialadas en el parrafo
anterior, y sobre la base del marco regulatorio y quinquenal contenido en el Plan Estratégico
Institucional 2018-2022, y el cumplimiento al mandato de Pleno sobre la aplicacion de la Politica
de Igualdad y Equidad de Género del CNJ], determinandose las acciones institucionales

correspondientes al periodo 2018.
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II. INTRODUCCION.

El Consejo Nacional de la Judicatura prevé su accionar para el afio fiscal 2018, a través de un
Plan Anual de Trabajo, el cual es un instrumento administrativo en el que se describen lineas,
objetivos, indicadores, forma de calculo, responsables y metas a utilizar para su consecucion;
en concordancia con el marco normativo institucional y el Plan Estratégico Institucional 2018-
2022.

En dicho plan se incluye la programaciéon anual de las actividades a ejecutar para el
cumplimiento de atribuciones (operativas) y actividades estratégicas trazadas para el periodo

antes mencionado.

Con el propésito de fortalecer el sistema de Control Interno, se implementé a partir del afio 2016
la matriz de gestion de riesgo, a fin de garantizar el cumplimiento de la programacion operativa

de las distintas dependencias que componen la institucion.

Es importante sefialar, que con la elaboracién y presentacién del Plan Anual de Trabajo, el
Consejo da cumplimiento a lo establecido en la Ley y su Reglamento, asi como a otras

normativas.
El presente Plan Anual de Trabajo fue elaborado tomando en consideracion las proyecciones

presupuestarias para el ejercicio fiscal 2018, el cual asciende a SEIS MILLONES CUATRO MIL
DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO DOLARES AMERICANOS (US $6,004,275.00).
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III. MARCO DE REFERENCIA.
A. ANTECEDENTES.

El fundamento legal de la creacién del Consejo Nacional de la Judicatura se encuentra en el Art.

187 de la Constitucion.

La Ley del Consejo entré en vigencia en octubre de 1989, la cual ha tenido una serie de
modificaciones y reformas a lo largo de su existencia institucional, entre las que destaca la

naturaleza del Consejo como una institucion administrativa de Derecho Publico e independiente.

Para el desarrollo de sus fines y objetivos institucionales se elabora y aprueba el Plan Anual de
Trabajo Institucional, el cual contiene la programacién de objetivos estratégicos y operativos a
ejecutarse en cada afio, de conformidad al Art. 22 literal “e)” de la Ley del Consejo Nacional de la

Judicatura.

B. SITUACION ACTUAL.
B1. Estructura Organica - conformacion de Areas

La estructura organica para garantizar un buen funcionamiento institucional, estd fundamentada
en su Ley de creacidon vigente, en su Articulo 8 “Organos y Unidades”, se establecen las
dependencias con las que responde Yy cumple con sus atribuciones vy funciones,

complementandose con las demas dependencias creadas por acuerdo del Pleno del Consejo.

Esta estructura comprende cinco areas generales: Decisoria, asesora, técnica, operativa y
especializada, la configuracién de cada una de las tres areas anteriormente mencionadas es la

siguiente:

e Area Decisoria:

Pleno del Consejo, Presidencia, Secretaria Ejecutiva y Gerencia General.

e Area de Asesoria:

Auditoria Interna.
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e Area Técnica:

Unidad Técnica de Seleccién, Unidad Técnica de Evaluacion, Escuela de Capacitacion Judicial,
Unidad Técnica de Investigacién de la Conducta Psicosocial, Unidad Técnica Juridica, Unidad

Técnica de Planificacién y Desarrollo.

e Area Operativa:

Unidad Administrativa y Financiera, Unidad de Informatica, Unidad de Comunicaciones y

Relaciones Publicas, Unidad Financiera Institucional.

o Area Especializadas:

Unidad de Género y Unidad de Acceso a la Informacion Publica.

B.2 ORGANIGRAMA
La representacion grafica de la estructura organica institucional, se detalla en el organigrama

funcional del Consejo Nacional de la Judicatura. Véase Grafico No. 1.
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B.3. UBICACION GEOGRAFICA.

El Consejo tiene su sede central en San Salvador, contando con dos instalaciones anexas.
Complementariamente, hay dos sedes regionales, en las ciudades de Santa Ana y San Miguel,

gue iniciaron su funcionamiento a partir de octubre del 2007.

El detalle de los recursos con que actualmente cuenta el Consejo Nacional de la Judicatura para
cumplir con sus funciones y atribuciones constitucionales son:

B.4. RECURSOS HUMANOS.

De acuerdo a los registros que mantiene el Departamento de Recursos Humanos al 16 de
noviembre de 2017, el Consejo Nacional de la Judicatura cuenta con un total de 200

empleados, lo cual incluye a las autoridades, personal técnico y administrativo.

En el Cuadro No. 1 presentado a continuacién, se puede visualizar la distribucién del personal

con que cuenta cada area general y cada dependencia del Consejo.
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Cuadro No. 1

DETALLE DE LA DISTRIBUCION DEL PERSONAL DEL CNJ POR AREA Y DEPENDENCIA

M H

Consejales 3 3 6
Presidencia 4 0 4
Area de Consejales 6 0 6
Secretaria Ejecutiva 5 0 5
Gerencia General 7 1 8
Unidad de Auditoria Interna 1 2 3
Unidad T,écnica de Investigacion y 5 0 5
Evaluacion de la Conducta Psicosocial
Unidad Técnica Juridica 2 2 4
Unidad Técnica de Planificacion y Desarrollo 3 2 5
Unidad Técnica de Seleccién 7 1 8
Unidad Técnica de Evaluacion 10 10 20
Escuela de Capacitacion Judicial 21 27 48
Unidad Financiera Institucional 4 2 6
Departamento de Recursos Humanos 7 3 10
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones 3 3
Unidad de Informatica 3 6
Unidad de Comunicaciones 4 1
Unidad de Activo Fijo 1 3
Unidad de Transporte 0 19 19
Servicios Generales 6 6 12
Almacén 0 2
Unidad de Género 3 0
Unidad de Acceso a la Informacion Publica 1 1

Total Personal del CNJ 106 | 94 200

53% | 47% | 100%

FUENTE: Datos proporcionados por el Area de Recursos Humanos de la Unidad Administrativa
del CNJ, actualizados al 16 de noviembre de 2017.
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B.5. RECURSOS FINANCIEROS

Para el ejercicio fiscal 2018, el presupuesto proyectado para el Consejo Nacional de la
Judicatura asciende a US $6,004,275.00, el cual estd distribuido por Linea de Trabajo, de

acuerdo al Cuadro No.2, que se presenta a continuacion:

Cuadro No. 2

Distribucion del Presupuesto 2018

Consejo Nacional de la Judicatura

51 54 55 TOTAL
LINEQTJBD:J:Q:AJO/ Remuneraciones Adqt!isicién de | Gastos Financieros POR LINEA
AGRUPACION DEL :;ﬁ;‘;fo‘; GG
GASTO
Direccién
0101 Superiory $ 1,960,850.00 $ 439,310.00 $ 326,340.00 $ 2,726,500.00 45.41%
Administracion
Transversalidad
del Enfoque de
0102 Igualdady $ 58,185.00 $ 3,555.00 $ 7,135.00 $ 68,875.00 1.15%
Equidad de
Género
Seleccion de
0201 Magistrados y $ 305,595.00 $112,795.00 $ 48,735.00 $ 467,125.00 7.78%
Jueces
Evaluacion de
0202 Magistrados y $ 516,450.00 $ 106,150.00 $ 79,890.00 $ 702,490.00 11.70%
Jueces
Escuela de
0301 cCapacitacion $ 1,208,795.00 $ 626,790.00 $ 203,700.00 $ 2,039,285.00 33.96%
Judicial
omRe R $ 4,049,875.00 | $ 1,288,600.00 | $ 665,800.00 $ 6,004,275.00 | 100%
oo [JE FOR 67.45% 21.46% 11.09% 100%

*Techo preliminar comunicado por hacienda

Fuente: Unidad Financiera Institucional- Proyecto de Ley de Presupuesto 2018, sitio Web del
Ministerio de Hacienda.
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B.6. MOBILIARIO Y EQUIPO

La politica de austeridad emanada del Gobierno Central, se ve manifestada en la asignacion de
fondos limitados dentro del rubro presupuestario para la adquisicion de mobiliario y equipo en
las instituciones, aun con todas esas limitaciones se ha logrado cubrir las necesidades de las

unidades con el fin de cumplir con los objetivos y metas establecidas.
B.6.1 EQUIPO DE TRANSPORTE

El cumplimiento de los objetivos y metas institucionales por parte de las distintas dependencias
y del personal que la conforman, requiere muchas veces de desplazamientos dentro del area
metropolitana debido a las multiples relaciones interinstitucionales y/o del interior del pais,
sea este a las Sedes Regionales del Consejo o a misiones en cumplimiento del trabajo, las que

requieren ser efectuadas a través de los diferentes equipos de transporte, que a continuacién se

detallan:
Cuadro resumen de equipo de transporte del CNJ 2016
Tipo de Vehiculo Cantidad Total

Rusticos SUV 11 11
Pick Up 2 2
Camionetas 6 6
Sedan 14 14
Motocicletas 3 3
Microbus 3 3

Total 39

*Datos proporcionados por Transporte Institucional

B.6.2 EQUIPO DE OFICINA Y RECURSO TECNOLOGICO

La modernizacion en las instituciones requiere la sistematizacién en la prestacién de algunos
servicios, la misma, lleva consigo el requerimiento de contar con equipos de cémputo,
impresoras, planta telefénica y software actualizado, razén por la cual el Pleno del Consejo
aprobd la compra de algunos equipos informaticos con mayor capacidad, priorizando las areas

que reportan equipos obsoletos.
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A continuacion, se detalla la asignacién de los recursos tecnoldgicos adquiridos:

DISTRIBUCION DEL EQUIPO INFORMATICO NUEVO POR REGION Y POR GENERO
UNIDAD DE INFORMATICA
Periodo 01/01/2017 - 15/11/2017
Region Sede Central Sede Santa Ana Sede San Miguel Total

Genero M F M F M F
Computadoras 1 1
de Escritorio
UPS 0
Computadoras 0
Portatiles
Impresores 2 2 1 5
Proyectores 0 0
Scanner 2 2
Ipad 0
Total General 8

IV. ENFOQUE ESTRATEGICO

El Pensamiento Estratégico Institucional para el quinquenio 2018 - 2022, esta planteado asi:

A. MISION.

"Somos una institucion del Estado, independiente, que contribuye al desarrollo
profesional del funcionariado judicial y las personas operadoras de justicia, mediante
procesos de seleccion, evaluaciéon y capacitacién, actuando con transparencia y
equidad, para coadyuvar a que la sociedad tenga acceso a una pronta y cumplida

administracion de justicia”.

B. VISION.

"Ser la institucion que administre con excelencia la carrera judicial y la formacién
especializada y superior del funcionariado judicial, logrando reconocimientos de la

comunidad juridica y la sociedad, en el ambito nacional e internacional”.
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C. VALORES

Estamos identificados con la Institucién y con
las personas que la integran, estableciendo
confianza en las relaciones laborales.

Nos sometemos al control social en cuanto a
nuestras decisiones y acciones ejecutadas,
prevaleciendo la claridad de nuestros procesos
y procedimientos y la accesibilidad a la
informacién bajo las normas legales.

Desempefiamos nuestras labores con la
confidencialidad, moralidad y apego a las
normas profesionales, institucionales y
gubernamentales.

En todas nuestras actividades, actuamos con
justicia e imparcialidad para reconocer el
derecho de cada persona, tratando a todos y
todas por igual, respetando y teniendo en
cuenta sus diferencias.

Somos responsables de trabajar en equipo
para el desarrollo eficaz y eficiente de
nuestros procesos y resultados planificados.

Nos enfocamos en los detalles en todo lo que
hacemos, aportando valor y optimizando
nuestra relacion con los usuarios internos y
externos.

Cumplir con las obligaciones de su cargo y
otras encomendadas de manera dispuesta y
colaborativa aun en situaciones que la
institucion requiere el sacrificio y extra
tiempos necesarios.
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D. LEMA INSTITUCIONAL

Nuestro lema sintetiza y destaca ciertos elementos esenciales de la Misidn Institucional, que
brinda identidad y que expresa de manera muy breve la motivacién o forma de conducta que se

espera de todos los funcionarios y personal del CNJ.

El Lema del CNJ es el siguiente:
“Por la Excelencia y la Transparencia Judicial”.

E. LINEAS ESTRATEGICAS.

Las Lineas Estratégicas que permitirdn conectar el presente de la institucion (Misién) con el

futuro (Visién), en el escenario 2018 - 2022, son:

e Linea Estratégica 1: Fortalecimiento y Modernizacion Institucional. (FMI)
e Linea Estratégica 2: Gestion Estratégica de recursos (GER)
e Linea Estratégica 3: Formacion especializada y superior del funcionariado judicial. (FESFJ)
e Linea Estratégica 4: Administracion de la Carrera Judicial. (ACJ)
F. OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

Son las proyecciones que responden y permiten el cumplimiento de las lineas estratégicas,
planteados por la Institucion a mediano y largo plazo, las cuales nos llevaran a estar mas cerca
de la visién planteada, han sido definidos en el proceso de elaboraciéon y aprobacion del Plan
Estratégico Institucional, son seis objetivos estratégicos (6), y estdn agrupados en lineas

estratégicas que a continuacién se detallan:
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Linea Objetivo Estratégico Institucional
Estratégica (2018 - 2022)

Objetivo Estratégico 1: Gestionar e implementar la Red de Procesos
Institucionales del CNJ.

LE1: .. . N , y
Fortalecimiento y Objetivo Estratégico 2: Disefiar e implementar un modelo de gestion

Modernizacion basado en competencias para el CNJ.
Institucional.

(FI)
Objetivo Estratégico 3: Fortalecer y modernizar la infraestructura de
las TIC’S, para garantizar la seguridad de la informacién y la mejora de
los servicios que brinda el CNJ.
LE2: Objetivo Estratégi 4: Gestionar n organism nacional
Gestion jetivo Estratégico 4: Gestionar con organismos nacionales e

Estratégica d internacionales la adquisicion de instalaciones, equipamiento,
S Lig LD tecnologia, asistencia técnica y recursos financieros para el
recursos (GER) fortalecimiento y modernizacién del CNJ

LE3:

Forl_nr_cmdn Objetivo Estratégico 5: Consolidar los procesos de acreditacion de la
especializaday ¢, macion especializada y superior del funcionariado judicial, para las

superior del promociones y ascensos en la carrera judicial
funcionariado

judicial. (FESFJ)

LE4:
Administraciéon Objetivo Estratégico 6: Gestionar las reformas normativas pertinentes
de la Carrera para que el CNJ obtenga las atribuciones constitucionales y legales de la
Judicial. (ACJ) administracion de la carrera judicial.

V. PROGRAMACION ANUAL DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PEI Y OBJETIVOS
OPERATIVOS DE LAS ATRIBUCIONES DE LAS DEPENDENCIAS CNJ

El propdsito del Plan Anual de Trabajo (PAT) es operativizar las acciones estratégicas del Plan
Estratégico Institucional 2018 - 2022 por medio de acciones operativas por unidad organizativa
(Anexo 1C) y ejecutar los objetivos operativos (Anexo 1D) derivados de las atribuciones que

cada dependencia del Consejo Nacional de la Judicatura pretende lograr para el afio 2018.
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VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2018.

Las dependencias prepararan informes segun el anexo 1G “Matriz de Medicién, Seguimiento vy
Monitoreo de Objetivos, Indicadores y Metas Operativas” de forma mensual y lo enviaran por
correo electronico a la Unidad Técnica de Planificacién y Desarrollo, asi como también la copia de
los informes trimestrales (impreso) sobre el avance del cumplimiento de los objetivos operativos

presentados al Pleno del Consejo.

Los informes deberdn ser remitidos por las unidades organizativas dentro de los primeros ocho

dias habiles posteriores al mes o trimestre que se reporta, segun sea el caso.

En el caso del anexo 1F “Matriz de Medicién, Seguimiento y Monitoreo de Acciones del PEI”

deberdan ser preparados y enviados de acuerdo a la programacion del anexo 1C

Con los informes trimestrales de cumplimiento de objetivos y acciones operativas segin anexos
1F y 1G, presentados por las dependencias, UTPD elaborard el “Resumen ejecutivo de
seguimiento y evaluacion trimestral del PEI y PAT de las dependencias del CNJ]”, emitiendo

dictamen oportunamente al Pleno del Consejo.

VII. AJUSTES AL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2018.

Los ajustes al Plan Anual de Trabajo pueden ser de dos tipos: modificaciones o

reprogramaciones.

La modificacién, es cuando existe la necesidad de cambiar algin componente de una accidén
operativa (anexo 1C) u objetivo operativo (anexo 1D) a ejecutar durante el afio planificado, a
excepcion de la variable “tiempo”, ya que este ajuste corresponde a una reprogramacion. Estas
modificaciones deberan contar con una justificacion técnica, visto bueno de la Unidad Técnica de

Planificacidon y Desarrollo (UTPD) y la aprobacion del Pleno del Consejo.

Cuando una accion operativa sea modificada o se solicite cancelar su ejecuciéon durante el resto
del afio, se colocard el nimero del Acuerdo tomado por el Pleno del Consejo y fecha de
celebracion de la Sesidén en la que se aprueba su modificacidon o cancelacién, en este Gltimo caso
no se eliminara de la programacién anual, Unicamente se justificara su derogacién en la columna
de observaciones, esto para no alterar el orden correlativo de las acciones operativas o metas, y
no impacte en el seguimiento y evaluacién del PAT, que realiza la Unidad Técnica de Planificacién

y Desarrollo.
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Toda modificacidn al PAT deberd contar con el visto bueno de la Unidad Técnica de Planificaciéon y
Desarrollo, antes de ser sometido aprobaciéon del Honorable Pleno del Consejo. Cualquier
modificacion en el Plan Anual de Trabajo, debe ser realizada antes de que finalice el afio fiscal

(dos meses como minimo) para el que fue programada.

La reprogramacioén, sera cuando por una circunstancia especial, una accién operativa
(entregable) o un objetivo operativo (meta) se ejecuta antes o después del mes programado, ya
sea por requerimientos internos o externos a la dependencia. Estas reprogramaciones deberan
contar con la respectiva observacion en el informe trimestral del Plan Anual de Trabajo que cada

dependencia remite al Honorable Pleno del Consejo y a UTPD.

La reprogramacion de una Accién Operativa (AO) y/o de un Objetivo Operativo, debera ser
solicitada y justificada por la dependencia solicitante y validada por la UTPD, siempre que la
reprogramacion no exceda del afio fiscal. En los casos que la dependencia solicitante fuese la
UTPD debera ser validada por la persona Coordinadora de la Comision de Planificacion, Estudios

e Investigaciones.

VIII. APROBACION Y VIGENCIA DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2018.

El Plan Anual de Trabajo del Consejo Nacional de la Judicatura para el ejercicio fiscal del afio
2018, entrard en vigencia a partir de que el mismo cuente con el Acuerdo de Aprobacion por

parte del Pleno del Consejo.
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ANEXOS
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ANEXO 1F “"MATRIZ DE MEDICION, SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE ACCIONES
OPERATIVAS DEL PEI”

Anexo 1F
CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA
UNIDAD TECNICA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
PLAN ANUAL DE TRABAJO 2018 - PARTE llI
MATRIZ DE MEDICION, SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PEI

UNIDAD ORGANIZATIVA:

SEGUIMIENTO PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2018 -
MEDICION, SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE ACCIONES
OPERATIVAS
COORDINADOR FECHA DEL ESTADO DE LA
LE OE AE ACCION OPERATIVA (AO) RESPONSABLE DE | PARTICIPANTES [E)g[RAEE(?;IE)i ENTREGABLE JERFI”S;IS':EEO ACCION CU(I:)ARFQIIDASI)IIEJI\?TO OBSERVACIONES
LA ACCION (MES/ARO) OPERATIVA
CODIGOS:  LE: Linea é OE: Objetivo é AE: Accion é AO: Accion Operativa uso EXS;‘:SWO DE
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ANEXO 1G “"MATRIZ DE MEDICION, SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE OBJETIVOS,
INDICADORES Y METAS OPERATIVAS”

Anexo 1G

CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA
UNIDAD TECNICA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
PLAN ANUAL DE TRABAJO 2018 - PARTE IV
MATRIZ DE MEDICION, SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS OPERATIVAS

UNIDAD ORGANIZATIVA:
Definicién del Seméaforo SEGUIMIENTO PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2018 - MEDICION,
(Gestién del Objetivo Operativo) SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE OBJETIVOS OPERATIVOS
INDICADOR
OBJETIVO FORMA DE | FRECUENCIA
COD. | oERATIVO ©P) OPE:TS)TIVO CALCULO | DE MEDICION| META RESPONSABLE OBSERVACIONES

Problema IS Mejora

eneRro
FEBRERO
MARZO
1ERTRIM
ABRIL
mavo
Junio
200.1RIM
Jutio
AGOsTO
SEPTIEMBRE
SERTRIM
ocTusRe
NOVIEMBRE
DICIEMB RE
ato.TRIM

Preventivas

~ACCIONES A MPLEMENTAR
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