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SECRETARIA EJECUTIVA

San Salvador, 12 de febrero de 2019

LICENCIADO
Pepro ANTONIO RECINOS JOVEL
JEFE DE LA UNIDAD TECNICA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

PRESENTE

En la Sesion N° 05-2019, celebrada el 05 de febrero de dos 2019, el Pleno del Consejo tomd el acuerdo
que literalmente dice:

“Punto cuatro. INFORME DE COMISIONES... Punto cuatro punto dos. INFORME DE LA COMISION DE
PLANIFICACION, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES. La Consejal licenciada Gloria Elizabeth Alvarez Alvarez,
Coordinadora de la Comision de Planificacion, Estudios e Investigaciones, quien en cumplimiento del acuerdo
contenido en el punto nueve punto uno del acta cero cuatro-dos mil diecinueve, fechada el veintinueve de enero del
presente afio, informa sobre el trabajo desarrollado por dicha Comision, en el cual se llevo a cabo la revision,
estudio y analisis del Plan Anual de Trabajo Institucional dos mil diecinueve, al cual se le formularon algunas
observaciones en lo relativo al organigrama, respeclo al cuadro de distribucion de personal y la actualizacion del
dato de la flota vehicular, entre ofras. Por lo anterior, la Comisitn solicita: [) Tener por cumplido en acuerdo antes
relacionado; y Il) Aprobar el Plan Anual de Trabajo Institucional dos mil diecinueve. EI Pleno, luego de analizado y
discutido el informe presentado, ACUERDA: a) Tener por recibido el informe rendido por la Consejal licenciada
Gloria Elizabeth Alvarez Alvarez en su calidad de Coordinadora de la Comision de Planificacion, Estudios e
Investigaciones del Consejo Nacional de la Judicatura; y por cumplido el punto nueve punto uno del acta cero
cuatro-dos mil diecinueve, fechada el veintinueve de enero del presente afio; b) Aprobar el Plan Anual de Trabajo
Institucional dos mil diecinueve, con las observaciones incorporadas por la Comision de Planificacion, Estudios e
Investigaciones; y ¢) Encontrandose presente la Consejal licenciada Gloria Elizabeth Alvarez Alvarez, Coordinadora
de la Comisién de Planificacién, Estudios e Investigaciones, quedd nofificada de este acuerdo, el cual debe
comunicarse también a: Gerente General, Jefe de la Unidad de Auditoria Interna, y Jefe de la Unidad Técnica de

Planificacion y Desarrollo, para los efectos pertinentes.”

Lo anterior lo hago de su estimable conocimiento para los g




PLAN ANUAL DE TRABAJO INSTITUCIONAL 2019

UNIDAD TECNICA DE PLANIFICACION Y

DESARROLLO




I.
I1.

III.

Iv.

V.

VI.

VIL.

PLAN ANUAL DE TRABAJO ARO 2019

PRESENTACION

INTRODUCCION
MARCO DE REFERENCIA
A. ANTECEDENTES
B. SITUACION ACTUAL
B.1. ESTRUCTURA ORGANICA
B.2. ORGANIGRAMA
B.3. UBICACION GEOGRAFICA
B.4. RECURSOS HUMANOS
B.5. RECURSOS FINANCIEROS
B.6. MOBILIARIO ¥ EQUIPO
B.6.1. EQUIPO DE TRANSPORTE
B.6.2. EQUIPO DE OFICINA Y RECURSOS TECNOLOGICOS
ENFOQUE ESTRATEGICO
A. MISION
B. VISION
C. VALORES
D. LEMA INSTITUCIONAL
E. LINEAS ESTRATEGICAS
F. OBIETIVOS ESTRATEGICOS
PROGRAMACION ANUAL DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PELY
OBIETIVOS OPERATIVOS DE LAS ATRIBUCIONES DE LAS
DEPENDENCIAS CNJ
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2019

AJUSTES AL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2019

ANEXOS

i0
i0
i1
iz
i2
iz
12
13
i3

143

15
15

16

UNIDAD TECNICA DE PLANIFICACION ¥ DESARROLLO 2




PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2019

I. PRESENTACION.

El presente documento “Plan Anual de Trabajo Institucional 2019", en lo sucesivo PAT 2019,
ha sido elaborado por la Unidad Técnica de Planificacidn y Desarrcllo (UTPD), teniendo en
consideracién las actividades preparatorias desarrolladas en el marco del Proceso de Planeamiento
Institucional 2019 dirigido a Jefaturas, Encargados y personal clave de la institucion.

Para la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PAT), se efectud un proceso de recopllacidn y
analisis de informacion, siendo la fuente de ésta, cada uno de los Planes Anuales de Trabajo
2019 presentados por las Unidades Organizativas; la labor de analizar, se hizo sobre la base
del marco regulatorio institucional, el Plan Estratégico Institucional 2018-2022 y el cumplimiento
al mandato de Pleno sobre la aplicacién de la Politica de Igualdad y Equidad de Género del CNJ,
determindndose las acclones institucionales a gjecutar en el periodo 2019,
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1I. INTRODUCCION.

El Consejo Nacional de la Judicatura en el ejercicio fiscal 2019, desarrollard su operatividad
clfigndose a lo delineado en su Plan Anual de Trabajo, el referido plan es un instrumento
administrativo donde se han descrito las lineas, objetivos, indicadores, formas de calculo,
responsables y metas a utilizar para su consecucidn, todo en concordancla con &l marco
normativo Institucional y el Plan Estratégico Institucional 2018-2022,

En el plan se incluye la programacion anual de las actividades a ejecutar para el curnplimiento
de atribuciones aperativas y actividades estratégicas trazadas para el periodo antes mencienado.

El Planeamiento operativo del CNJ], contempla el analisis e identificacion de los riesgos que
pudiesen incidir en el cumplimiento de las proyecciones instituclonales, ejercicio que se realiza
para cada una de las dependenclas que conforman la Institucion.

Es importante sefialar que, con la elaboracion y presentacion del Plan Anual de Trabajo, el
Consejo da cumplimiento a lo establecido en la Ley y su Reglamento, asi como a otras normativas.

El presente Plan Anual de Trabajo fue elaborado tomando en consideracion las proyecclones
presupuestarias establecidas para el ejercicio fiscal 2019, las cuales ascienden a un monto global
de SEIS MILLONES QUINIENTOS CINCO MIL QUINIENTOS VEINTICINCO DOLARES
AMERICANOS (US $6,505,525.00}).
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III. MARCO DE REFERENCIA.

A, ANTECEDENTES.

El fundamento legal de la creacién del Consejo Nacional de la Judicatura se encuentra en el Art.
187 de la Constitucién de la Repiiblica.

La Ley del Consejo entrd en vigencla en octubre de 1989, la cual ha tenido una serie de
modificaciones y reformas a lo largo de su existencia institucional, entre las que destaca la
naturaleza del Consejo como una institucién administrativa de Derecho Publico e independiente,

Para el desarrollo de sus fines y abjetivos institucionales se elabora y aprueba el Plan Anual de
Trabajo Institucional, el cual contiene la programacién de objetivos estratégicos v operativos a
ejecutarse en cada afio, de conformidad al Art, 22 literal "e)" de la Ley del Consajo Nacional de la
Judicatura,

B. SITUACION ACTUAL.
B1. Estructura Orgénica - conformacién de Areas

La estructura organica para garantizar un buen funcionamiento institucional, estd fundamentada
en su ley de creacidn vigente, en su Articulo 8 “Organos ¥ Unidades”, se establecen las
dependencias con las que responde ¥ cumple con sus atribuciones y funciones, complementandose
con las demds dependencias creadas por acuerdo del Pleno del Consejo.

Esta estructura comprende cinco dreas generales: Decisoria, asesora, técnica, operativa y
especializada, la configuracion de cada una de las cinco dreas anteriormente mencionadas es la

siguiente;
» Area Decisoria:

Pleno del Consejo, Presidencia, Secretarfa Ejecutiva y Gerencia General.
« Area Asesora:

Auditoria Interna.
« Area Técnica:

Unidad Técnica de Seleccidn, Unidad Técnica de Evaluacién, Escuela de Capacitacion Judicial,
Unidad Técnica de Investigacidn y Evaluacién de la Conducta Psicosocial, Unidad Técnica Juridica,
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PLAN ANUAL DE TRABAJO AN 2019

Unidad Técnica de Planificacidn y Desarrollo.

» Area Operativa:

Unidad Administrativa, Unidad de Informatica, Unidad de Comunicaciones y Relaciones Pidblicas y

Unidad Financiera Instituclonal,

« Area Especializadas:

Unidad de Género, Unidad de Acceso a la Informaciéon Pdblica y Departamento de Gestién
Documental y Archivo Institucional.

B.2 ORGANIGRAMA

La representacion grafica de la estructura organica institucional, se detalla en el organigrama
funcional del Consejo Nacional de la Judicatura. Véase Gréfico No. 1.
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Grafico No.1
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B.3. UBICACION GEOGRAFICA.

El Consejo tiene su sede central en San Salvador, contande con des instalaciones anexas.
Complementariamente, hay dos sedes reglonales, en las cludades de Santa Ana y San Miguel, que
iniciaron su funcionamiento a partir de octubre del 2007,

El detalle de los recursos con gue actualmente cuenta el Consejo Nacional de la Judicatura para
cumplir con sus funciones y atribuciones constitucionales son:

B.4. RECURS0S HUMANOS.

De acuerdo a los registros que mantiene el Departamento de Recursos Humanos al 29 de enero
de 2019, el Consejo Naclonal de la Judicatura cuenta con un total de 201 empleados, lo cual
incluye a las autoridades, personal técnico y administrativo.

En el Cuadro No. 1 presentado a continuacion, se puede visualizar la distribucion del personal con
que cuenta cada drea general y cada dependencia del Consejo.
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Cuadro No, 1: DETALLE DE LA DISTRIBUCION DEL PERSONAL DEL CNJ POR AREA Y

DEPENDENCIA
] H
Consejales 4 3 7
Area de Presidencia 2 0 2
; Area de Consejales 6 0] 6
1 Decisoria =
= Secretaria Ejecutiva 3 0 3
Gerencia General 5 3 E;
2 Asesorfa Unidad de Auditaria Interna 1 ' 3 4
Unidad Técnica de Investigacion y Evaluacidn de la 5 ' (4] 5
Conducta Psicosocial
Unidad Técnica Juridica 2 2 4
3 Técnica Unidad Técnica de Planificacidn y Desarrollo / 3 2 5
Unidad Técnica de Seleccidn 7 T 8
Unidad Técnica de Evaluacldn g 10 19
Escuela de Capacitacion Judicial 21 25 a6
Unidad Financiera Institucional 4 3 7
Departamento de Recursos Humanos 11 1 12
Unidad de Adquisiciones v Contrataciones 3 3 5]
Institucionales ;
Unldad de Informdtica 4 7 11
4 | Operativas :
Unidad de Comunicaciones v Relaciones Plblicas 6 a1 7
Active Fijo o 3 3
Transporte Q. 21 21
servicios Generales 4q 7 11
Beparlamento de Gestidn Documental y Archivo 1 1 2
Institucianal ]
Unidad de Genero 3 0 3
5 | Especializada
Unidad de Acceso a la Informacién Piblica 0 1 1
Total Personal del 104 97 201
[#'1)
51.74% 48.26% 100%

FUENTE: Datos proporclonados por el Departamento de Recursos Humanos, aclualizados al 29 de enero de 2019,
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B.5. RECURSO0S FINANCIEROS

para el ejercicio fiscal 2019, el presupuesto proyectado para el Consejo Nacional de la Judicatura
asciende a US $6,505,525.00, de acuerdo al Cuadro No.2, que se presenta a continuacion:

Cuadro No, 2
Distribucién del Presupuesto 2019
Consejo Nacional de la Judicatura

RUBROS MONTO ENUSD
51- REMUNERACIONES $ 4,143,730.00
54- ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5 1,575,470.00
55- GASTOS FINANCIEROS Y OTROS § 780,325.00
56- TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5 6,000.00
TOTAL § 6,506,625.00

Fuente: Sitio Web del Ministerio de Hacienda, Proyecto de Ley de Presupuesto 2019. Datos proporcionados
por la Unidad Financiera Institucional al 04 de diciernbre de 2018,

B.6. MOBILIARIO Y EQUIPO

La politica de austeridad emanada del Gobierno Central, se ve manifestada en la asignacién de
fondos limitados dentro del rubro presupuestario para la adquisicion de mabiliario y equipo en las
instituciones, aun con dicha limitacién el CNJ ha logrado cubrir las necesidades de sus unidades
organizativas, a efecto de cumplir con los objetivos y metas establecidas.

B.6.1 EQUIPO DE TRANSPORTE

El cumplimiento de los objetivos y metas institucionales por parte de las distintas dependencias y
las labores mismas del personal que las conforman, requiere muchas veces de desplazamientos
dentro del 4rea metropolitana, debido a las mdltiples relaciones interinstitucionales; asi como, al
interior del pais, con destino a las Sedes Regionales del Consejo o a otras misiones en
cumplimiento del trabajo, todas las anteriores requieren ser efectuadas a traves de los diferentes

equipos de transporte, que a continuacion se detallan:
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Cuadro resumen de equipo de transporte del CNJ 2018
Tipo de Vehiculo Cantidad Total

Riistico 15 15
Pick Up 3 3
Sedan 12 12
Motocicletas 2 2
Microbiis 3 3

35

Datos proporcionados por el Area de Transporte, actualizados al 4 de febrero de 2019,
B.6.2 EQUIPO DE OFICINA Y RECURSOS TECNOLOGICOS

La modernizacién en las Instituciones requiere la sistematizaclén en la prestacidn de algunos
servicios, la misma, lleva consigo el requerimieanto de contar con equipos de computo, impresoras,
planta telefonica y software actualizado, razén por la cual el Pleno del Consejo aprobé la compra
de algunos equipos informaticos con mayor capacidad, priorizando las dreas que reportan equipos
obsoletos.

A continuacién, se detalla la asignacidn de los recursos tecnolégicos adquiridos:

LA A

entral | Sede SantaAna | Sede San Miguel
¥ T T 3
13 1 20
3 4
2
fa
28

bams pmpm‘donédns por la Unidad Informética al 18/12/2018
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IV. ENFOQUE ESTRATEGICO

El Pensamiento Estratégico Institucional para el guinguenio 2018 - 2022, esta planteado asi:

A, MISION.

“Somos una institucién del Estado, independiente, que contribuye al desarrollo
profesional del funclionariado judicial y las personas operadoras de justicia, mediante
procesos de seleccién, evaluacién y capacitacion, actuando con transparencia y
equidad, para coadyuvar a que la sociedad tenga acceso a una pronta y cumplida
administracién de justicia®,

B. VISION.

"Ser la institucion que administre con excelencia la carrera judicial y la formacion
especializada y superior del funcionariado judicial, logrando reconocimientos de la
comunidad juridica y la sociedad, en el &mbito nacional e internacional”,

C. VALORES

Estamos Identificados con la Institucion v con
las personas que la integran, estableciendo
confianza en las relaciones laborales.

SENTIDO DE PERTENENCIA,

| Nos sometemos al control social en cuanto a
P e G BT - | nuestras decislones y acclones ejecutadas,
TRANSPARENCIA. prevaleciendo la claridad de nuestros procesos
' y procedimientos v la accesibilidad a la
informacién bajo las normas legales.

Desempefiamos nuesiras labores con la
ETICA. confidencialidad, moralidad y apego a las
normas  profesionales, institucionales vy
gubernamentales.

En todas nuestras actividades, actuamos con
justicia e imparcialidad para reconocer el
EQUIDAD. derecho de cada persona, tratando a todos y
todas por igual, respetando y tenlendo en
cuenta sus diferencias,
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COMPROMISO.

Somos responsables de trabajar en equipo
para el desarrollo eficaz y eficiente de nuestros
pracesos y resultados planificados.

EXCELENCIA,

Mos enfocamos en los detalles en todo lo que
hacemos, aportando valor y optimizando
nuestra relacién con los usuarlos Internos y
externos.

RESPONSABILIDAD.

Cumplir con las obligaciones de su cargo vy
atras encomendadas de manera dispuesta vy
colaborativa aun en situaciones que la
institucion requlere el sacrificio y extra
tiempos necesarios.

D, LEMA INSTITUCIONAL

Nuestro lema sintetiza y destaca clertos elementos esenciales de la Mision Institucional, que brinda

Identidad y que expresa de manera muy breve la motivacién o forma de conducta que se espera

de todos los funcionarios y personal del CNJ.

El Lema del CNJ es &l siguiente:

“Por la Excelencia y la Transparencia Judicial”,

E. LINEAS ESTRATEGICAS.

Las Lineas Estratégicas que permitiran conectar el presente de la institucién (Misidn) con el futuro

(Visién), en el escenario 2018 - 2022, son:

* Linea Estratégica 1: Fortalecimiento y Modernizacién Institucional. (FMI)

* Linea Estratégica 2: Gestion Estratégica de recursos (GER)

* Linea Estratégica 3: Formaclén especializada y superior del funcionariado judicial. (FESFI)

e Linea Estratégica 4: Administracion de la Carrera Judicial. (ACJ)

« Linea Estratégica 5: Fortalecimiento Institucional en Materia de Equidad de Género. (FIMEG)

UNIDAD TECKICA DE PLANIFICACION ¥ DESARROLLO |3




PLAN ANUAL DE TRABAJO ARO 2019

F. OBIETIVOS ESTRATEGICOS,

Son las proyecciones que responden y permiten el cumplimiento de las lineas estratégicas,

planteados por la Institucién a mediano y largo plazo, las cuales nos llevardn a estar mas cerca de

la visidn planteada, han sido definides en el proceso de elaboracion y aprobacidn del Plan

Estratégico Institucional 2018-2022, son siete objetives estratégicas (7), y estan agrupados en

lineas estratégicas que a continuacion se detallan;

Linea
Estratégica

LE1:
Fortalecimiento y
Modernizacion
Institucional.
(FI)

LE2:
Gestion
Estratégica de
recursos (GER)

LE3:
Formacion
especializada vy
superior del
funcionariado
judicial. (FESFJ)

LE4:
Administracion
de la Carrera
Judicial. (ACI1)

T —EF— . B e ETTTT —

Objetivo Estratégico Institucional
(2018 - 2022)

Objetivo Estratégico 1: Gestlionar e implementar la Red de Procesos
Institucionales del CM.

Ohbjetivo Estratégico 2: Disefiar e implementar un modelo de gestion
basado en competencias para el €.

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer y modernizar la infraestructura de
las TIC 'S, para garantizar la seguridad de la informacién y la mejora de
los servicios que brinda el CNJ.

Objetivo Estratégico 4: Gestionar con organismos nacionales e |

internacionales la adquisicion de instalaciones, equipamiento, tecnologia,
asistencia técnlca y recursos financieros para el fortalecimiento y
modernizacion del CH]

Objetivo Estratégico 5: Consolidar los procesos de acreditacion de la
formacion especializada y superior del funcionariado judicial, para las
promociones y ascensos en la carrera judicial

Objetivo Estratégico 6: Gestionar las reformas normativas pertinentes
‘para que el CNJ obtenga las atribuciones constitucionales y legales-':de la
‘administracion de la carrera judicial.
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LE5:
Fortalecimiento ; D (L1 cA : .
Institucional en '-m_:jlfﬂgn- Estratégico 7: Transversalizar el enfoque de género en el

Materia de quehacer institucional :
Equidad de R [ L AT

Género (FIMEG)

V. PROGRAMACION ANUAL DE ACCIONES OPERATIVAS DEL PEI ¥ OBIETIVOS
OPERATIVOS DE LAS ATRIBUCIONES DE LAS DEPENDENCIAS CNJ

El propasito del Plan Anual de Trabajo (PAT) es operativizar las acciones estratégicas del Plan
Estratégico Institucional 2018 - 2022 por medio de acclones operativas por unidad organizativa
(Anexo 1C) y ejecutar los objetivos operativos (Anexo 1D) derivados de las atribuciones que cada
dependencia del Consejo Nacional de la Judicatura pretende lograr para el afic 2019,

VI, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2019.

Las Unidades organizativas que tengan en su “Anexo 1C: Programacién de Acciones
Operativas del Plan Estratégico Institucional” acciones donde figuren como coordinadores
responsables y que en esas mismas acciones se establezca la presentacidn de entregables,
deberan elaborar el "Anexo 1F: Matriz de Medicién, Seguimiento y Monitoreo de Acciones
Operativas del PEI" mismo en el cual reportardn el cumplimiento de sus proyeccionas,

El Informe reportado en el Anexo 1F serd trimestral, éste deberd ser remitido dentro de los ocho
dias habiles posteriores a la finalizacién del trimestre, al Pleno del Consejo en original iImpreso v a
la Unidad Técnica de Planificacién y Desarrollo una copia impresa y via correo electrénico en
formato Excel,

Respecto a los informes de Seguimiento al PEI, la unidad organizativa deberd contar con los
docurmnentos de respaldo del avance y cumplimiento de sus acclones operativas.

En el caso que una accidn estratégica u operativa tenga mas de un coordinador responsable, dichos
responsables formardn una comisién para la elaboracién del entregable, debiendo designar de
entre ellos quien presentard los Informes de cumplimiento.

Con el proposito de establecer el cumplimiento de la Politica de Igualdad y Equidad de Génera
Institucional, la cual se desarrollard a través del objetivo estratégico 7 del PEI 2018-2022, la
Unidad de Género solicitard a las unidades organizativas que corresponda, los documentos que
respalden el cumplimiento de las acclones operativas relacionadas con los imperativos, a efecto
de elaborar luego de finalizado cada trimestre, durante el siguiente mes un informe consolidado
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de los resultados, el cual deberd presentar a las Instancias que reporta su gestién, remitiendo una
copia a la Unidad Técnica de Planificacién y Desarrollo.

Cada dependencia del CNJ elaborard el "Anexo 1G: Matriz de Medicién, Seguimiento y
Monitoreo de Objetivos, Indicadores y Metas Operativas” en seguimiento a su "Anexo 1D:
Tablero de Objetivos, Indicadores y Metas Operativas” el cual fue definido en el ejercicio de
planeamiento anual; a efecto de llevar posteriormente el registro, medicién y seguimiento del
desempefio de la unidad.

Mensualmente todas las dependencias del Consejo, alimentardn el Anexo 1G con los resultados
mensuales de su gestidn, remitiendo dicho informe via correo electrdnico a la jefatura de la Unidad
Técnica de Planificacidn y Desarrollo; asi como también al personal técnico de esta misma unidad
designado para darle asesaria y seguimlento. Este mismo anexo servira tamblén para informar los
resultados acumulados del trimestre; siendo en tal sentido que el informe trimestral de
seguimiento y evaluacion de los objetivos operativos, serd un reporte acumulade de las
proyecciones y resultados mensuales de un trimestre; los referidos informes trimestrales deberan
ser enviados al Honorable Pleno en original imprese, v a la UTPD en copla impresa y archivo
electrénico via correo en formato Excel,

Los informes trabajados en el Anexo 1G, deberdn ser remitidos por las unidades organizativas
dentro de los primeros ocho dias héblles posteriores al mes o al trimestre que se reporta, segin
sea el caso.

Con los informes trimestrales de cumplimiento de las acciones operativas y los objetivos
operativos, seguin los anexos 1F y 1G presentados por las dependencias, la UTPD elaborara el
“Resumen Ejecutivo de Seguimiento y Evaluacién Trimestral de la Planificacién Estratégica y
Operativa de las Dependencias del CNJ" el cual debera remitirlo al honorable Pleno del Consejo, el
siguiente mes luego de recibidos los informes de las dependencias,

La UTPD luego de remitido al Pleno del Consejo, presentard al CTI para su conocimiento el
"Resumen Ejecutivo de Seguimiento y Evaluaclén Trimestral de la Planificacién Estratégica vy
Operativa de las Dependencias del CNJ".

VII. AJUSTES AL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2019.

Los ajustes al Plan Anual de Trabajo pueden ser de dos tipos: modificaciones o reprogramaciones:
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a) La modificacién es cuando existe la necesidad de camblar algtn componente de una accidn

operativa (anexoc 1C) u objetivo operativo {anexo 1D} a ejecutarse durante el afig planificado, a
excepcion de la variable “tiempo”, ya que este ajuste corresponde a una reprogramacidn, segin
se describe en el literal b),

Toda modificacién a una accién operativa u objetivo operativo, deberd ser solicitada a la UTPD
para su visto bueno y aprobacién, por parte del coordinador responsable de la accién u objetivo,
quien debera presentar una justificacién técnica de lo requerido. Si la dependencia sollicitante
fuese la UTPD, la modificacién requerida debera ser validada y autorizada por la Gerencia

General,

Las acclones operativas a las que nos estamos refiriendo en este literal, son aquellas que tienen
al menos un entregable que presentar.

Para el visto bueno y aprobacion de modificaciones en acclones operativas del Anexo 1C, se
deberan analizar con especial atencidn las incidencias que producirdn los cambios en las acciones
y objetivos estratégicos.

La fecha limite para que una unidad organizativa solicite la modificacién de una accién operativa
(Anexo 1C) o de un Objetivo Operativo (Anexo 1D), serd maximo un mes antes de la finalizacién
del mes o periodo para el cual estaba programada la ejecucién de la accién u objetivo:
excepcionalmente la UTPD analizard y validard maodificaciones solicitadas posteriores al plazo
méaximo establecido, no debiendo superar dichas solicitudes los 3 dias habiles posteriores al
plazo maximo indicado.

Cuando una accion operativa (PEI) o un objetivo operativo se modifica, o cuando se cancela su
ejecucion durante el resto del afio, en los informes trimestrales se colocara en la columna de
OBSERVACIONES de los Anexos 1F o 1G, el nimero de referencia y la fecha de la
correspondencia a través de la cual se aprobd su modificacién o cancelacion; para el caso de
cancelaciones, no se eliminaran de la programacidon anual |as acciones o los objetivos cancelados,
Unicamente se dejardn de evaluar y valorar en los sucesivos informes de seguimiento, esto para
no alterar el orden correlativo de las acclones operativas del PEI o de los objetivos operativos e
impactar en el seguimiento y evaluacién del PAT que realiza la Unidad Técnica de Planificacién Y
Desarrollo.

Es de considerar que cuando se realice el andlisis técnico para dar el visto bueno a la modificacian

de una accién operativa, el coordinador responsable de ésta y la UTPD, deberdn identificar el
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efecto cadena producido en las acciones de las unidades organizativas que figuran como
participantes, a efecto de elaborar de manera conjunta la propuesta de las nuevas matrices.

b) La reprogramacion serd cuando por una clrecunstancia especial, una accion operativa
(entregable) del Anexo 1C o un objetivo operativo (meta) del Anexo 1D se ejecutara antes o
después del mes programado, ya sea por requerimientos internos o externos a la dependencia,

La fecha limite para que una unidad organizativa soliclte la reprogramacién de una accidn
operativa o de un Objetivo Operativo, serd maximo un mes antes de la finalizacién del mes o
periodo para el cual estaba programada la ejecucidn de la accion; excepcionalmente la UTPD
analizard y valldard reprogramaciones solicitadas posteriores al plazo maximo establecido, no
debiendo superar dichas solicitudes los 3 dias habiles posteriores al plazo maximo indicado.

La reprogramacion de una Accién Operativa que tenga al menos un entregable o de un Objetive
Operativo que no exceda del afio fiscal en curso, debe ser requerida y justificada por la
dependencia responsable de su ejecucién, para luego ser validada y autorizada por la UTPD; si
la dependencia solicitante fuese la UTPD, la reprogramacién requerida debera ser validada v
autorizada por la Gerencia General,

Si la reprogramacion solicitada excediera al afio fiscal en curso, el requerimiento deberd
someterse ademas a autorizacidn del Pleno del Consejo.

Las reprogramaciones que se validen y autoricen, deberdn reportarse, explicando los detalles de
estas en la columna de OBSERVACIONES de los informes trimestrales que cada dependencia
remite al Pleno del Consejo v a la UTPD per medio de los Anexos 1F o 1G del Flan Anual de
Trabajo.

Es de considerar que cuando se realice el andlisis técnico para dar el visto bueno a una
reprogramacldn, tanto el coordinador responsable de la acclén y la UTPD, deberdn identificar
entre otros, el efecto cadena producido en las acciones de las unidades organizativas que figuran
como participantes en la accion reprogramada, a efecto de elaborar de manera conjunta la
propuesta de las nuevas matrices.
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Conlridr 8l cumplimienty de  dke  acuerdos, .
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OPERATIVO [10) FORMA DE CALCULOD META | RESPONSABLE
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UNIDAD ORGANIZATIVA: UNIDAD TECNICA JURIDICA

COD. | OBJETIVO OPERATIVO (OF) ua_au_ﬂuama_:awé_ FORMA DE CALCULO ._ o
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de las dependoncias dal Consefo.
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UNIDAD CRGANIZATIVA: UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

Befinicidn del Semaforo

INDICADOR FORMA DE FRECUENCIA RESPONS (Gestion del Objotive Operativo)
o DEIETAO PERATIVEIOF) OPERATIVO (10} cAicuto  |pemepicion| META | ame
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